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代表取締役会長 CEO

　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　新型コロナウイルス感染症により亡くなられた方々に謹んでお悔や
みを申し上げますとともに、罹患された方々の一日も早いご快復を祈
念いたします。
　ここにキッコーマン株主レポートをお届けし、当社グループの業績
概要をご報告いたします。
　当社グループの当期の連結業績は、売上高4,681億1千9百万円（前
期比99.9%）、営業利益426億1千3百万円（前期比107.0%）、経常
利益414億6千4百万円（前期比106.1%）、親会社株主に帰属する当
期純利益288億2千8百万円（前期比108.4%）となりました。
　新型コロナウイルス感染症が世界中に拡大し、多くの感染被害が出
るだけでなく、社会経済活動は大きな打撃を受けております。当社グ
ループにおいては、引き続き、感染防止対策を徹底しつつ、事業活動
を継続することで、企業価値の向上に努めてまいります。
　株主の皆様には、今後ともご支援を賜りますよう、お願い申し上げ
ます。

「新しい価値創造への挑戦」をテーマに、
グループ一丸となって、世の中の変化に
迅速に対応してまいります。

株主の
皆様へ

株主様アンケート結果のご報告

 中間　  期末 （単位：円）

経常利益

414億64百万円　
前期比
106.1%

売上高

4,681億19百万円
前期比
99.9%

親会社株主に帰属する当期純利益

288億28百万円
前期比
108.4%

配当金（1株当たり）の状況

当社株式の取得・購入理由を
お聞かせください。

当社の配当、株価、株主優待制度の
ご評価をお聞かせください。

2021年3月期業績

  株価上昇には十分満足しています。これを安定させる
ことにさらなる努力をしていただきたいです。

  毎年、株主優待を楽しみにしています。こんな商品もあっ
たのかと新しい商品を発見するのに役立っています。

  心から応援しております。日本の食文化をこれからもずっ
とささえていただきたいです。

  新型コロナウイルス感染症収束後、工場見学を再開して
ほしいです。

  海外での知名度、商品開発力等に大変期待しています。

　2020年12月に株主様を対象と
してアンケートを実施させていただ
きました（2020年12月発行の「キッ
コーマン株主レポート 第104期 第2
四半期決算のご報告」に同封）。
　アンケートでは、3,750名（調査対
象の個人株主様のうち19.3％）の株
主様にご回答いただき、当社への貴
重なご意見をいただきました。誠に
ありがとうございました。その結果
の一部をご報告させていただきます。
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株主優待制度
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自由記入欄に寄せられた

コメントのご紹介

営業利益

426億13百万円
前期比
107.0%

成長性
（値上がり益期待）
17.7%

安定性（配当期待）
26.8%
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事業別売上高構成比

※  売上高構成比は、各事業間の取引を相殺消去した後の数値にて表示しております。

食料品
製造・販売事業

19.2%

食料品
卸売事業

42.3%

事業別売上高構成比

関係者（従業員・ 
OB・OG等）である  
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製造・販売事業
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ホームクッキング掲載用
料理の調理・撮影風景

（キッコーマン食品株式会社
プロダクト・マネジャー室
メニュー開発グループによる）

今日の献立 人気コンテンツ

ホームクッキング通信

ホームクッキングの看板ともい
うべきコンテンツが「今日の献
立」です。365日、主菜と副菜
の季節感のあるメニューを組み
合わせて日替わりで紹介してい
ます。今週の献立として、1週
間分をまとめて見ることもでき
ます。毎日のごはんで悩む、何
をつくったらいいか思いつかな
いという方に大変好評です。

素材名やメニュー名を入力して
検索できることだけがホームクッ
キングの魅力ではありません。

「行事イベントのレシピ」「20分
以内のスピード主菜」「おトク素
材!鶏むね肉」等、料理書のよう
にレシピをテーマ別に編集した

「レシピまとめ」も多数あります。
トレンドをとらえたテーマを毎月
更新しています。

2019年からスタートしたウェブマガジンです。
「おいしい記憶をつくる小さなヒント」をコン
セプトに、「豚の角煮」「鶏チャーシュー」等、当
社の商品を用いた人気メニューを詳しい調理
工程写真で解説したり、イベントレポート等の
バラエティ豊かな記事を公開したりしてい
ます。社員が試作する姿を掲載するなど、当社
グループのリアルも伝えます。

特 集

料理レシピサイト 「キッコーマン ホームクッ
キング」は1997年から、しょうゆをはじめ、
当社の商品を使用したレシピを多数発信し
ています。新型コロナウイルス感染症の影
響で昨今は自炊をする方も増え、お昼ごは
んメニューや自宅で楽しむ居酒屋メニューが
人気です。ホームクッキングのレシピを活
用して、株主の皆様にもおいしい記憶をつ
くっていただけたら大変うれしく思います。

キッコーマン
公式レシピサイト
ホームクッキング

献 立 に
困っ た
と き は

い ろ ん な
レシピ を 　 　
探し た い
と き は

食 の 情 報 を
楽し み た い

と き は

のご紹介

キッコーマン株式会社 経営企画室　
消費者コミュニケーション担当部長

杉森 一広

レシピ検索結果のイメージ

鶏むね肉で！簡単チンジャオロース

副菜

七夕のレシピ

7月の献立例

主菜

20分以内のスピード主菜

材料は、
鶏むね肉と

キッコーマン
いつでも新鮮®

しぼりたて
生しょうゆだけ!

なすとトマトの和風麻婆

レンジで簡単「無敵漬け 鶏チャーシュー」
モッツァレラチーズやっこ

涼やかな七夕の献立
・冷やし五色そうめん
・レタスとじゃこのサラダ
・豆乳ババロア

  オクラ　   きゅうり　　　　   ゴーヤ　   トマト　   豚肉
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会社概要・株式の状況

会社概要 （2021年3月31日現在）

商号 キッコーマン株式会社
設立 1917年12月7日
資本金 11,599百万円

主な事業 持株会社としてのグループ戦略立案 
及び各事業会社の統括管理

従業員数（連結） 7,645名

本店所在地
〒278-8601
千葉県野田市野田250番地
電話 04-7123-5111

株式の状況 （2021年3月31日現在）

発行可能株式総数 600,000,000株
発行済株式の総数 193,883,202株（前期末比 増減なし）
株主数 20,901名（前期末比 476名減）

株主優待制度のご紹介ホームページ　https://www.kikkoman.co.jp/ir/shareholder/gift.html
〈対象となる株主様〉
権利確定日（直近の3月31日）現在の株主名簿に記載された株主様で、かつ、当社株式100株（1単元）
以上を1年以上継続保有の株主様。

役　員 （2021年6月22日現在）

取締役
取締役名誉会長 
取締役会議長 茂木 友三郎

代表取締役会長 堀切 功章
代表取締役社長 中野 祥三郎
代表取締役 山﨑 孝一
取締役 島田 政直
取締役 茂木 　修

取締役 松山 　旭
取締役 神山 隆雄
社外取締役 福井 俊彦
社外取締役 尾崎 　護
社外取締役 井口 武雄
社外取締役 飯野 正子

執行役員
会長　CEO 堀切 功章
社長　COO 中野 祥三郎
専務執行役員 山﨑 孝一
専務執行役員 島田 政直
専務執行役員 茂木 　修
常務執行役員 松山 　旭
常務執行役員 神山 隆雄
常務執行役員 濱田 孝司
常務執行役員 三村 　昇
常務執行役員 藤村 公苗
常務執行役員 石垣 良幸
常務執行役員 松﨑 　毅
常務執行役員 辻 　亮平
常務執行役員 中嶋 康晴
常務執行役員 中村 光伸
執行役員 浅見 芳昭

執行役員 北倉 久
執行役員 田嶋 康正
執行役員 仲野 寿人
執行役員 大浦 雅己
執行役員 大津山 厚
執行役員 井上 信政
執行役員 根岸 伸明
執行役員 星野 泰宏
執行役員 宍倉 俊也
執行役員 荻野 浩司
執行役員 井上 雅之
執行役員 春日 正史
執行役員 中山 義浩
執行役員 赤城 　靖
執行役員 木津 邦知
執行役員 佐藤 俊行

監査役
常勤監査役 森　 孝一
常勤監査役 深澤 晴彦

社外監査役 髙後 元彦
社外監査役 梶川 　融

事業年度 4月1日～翌年3月31日
配当金受領株主 
確定日

期末配当 3月31日
中間配当 9月30日

定時株主総会 6月開催
株主名簿管理人 
及び特別口座の 
口座管理機関

三菱UFJ信託銀行（株）

同連絡先 三菱UFJ信託銀行（株） 証券代行部
電話　  0120-232-711（フリーダイヤル）
郵送先  〒137-8081 

新東京郵便局私書箱29号 
三菱UFJ信託銀行（株） 証券代行部

上場金融商品 
取引所 東京証券取引所

公告方法

電子公告により行います。 
公告掲載URL：https://www.kikkoman.
co.jp/ir/lib/koukoku.html
ただし、電子公告によることができない事故、
その他のやむを得ない事由が生じたときは、
日本経済新聞に公告いたします。

株主メモ （2021年3月31日現在）

株主優待制度
について

● お問い合わせ先

マイナンバーのお届出について
株式等の税務関係のお手続きに関しましてはマイナンバーのお届出
が必要です。お届出をされていない株主様は、お取引の証券会社（特
別口座の株主様は三菱UFJ信託銀行（株））へマイナンバーのお届出を
お願いします。

特別口座に記録されている株式は、そのままでは売却ができません。
株式に係るお手続きを容易にするためにも、証券会社に口座を開設し、
特別口座からの振替を行ってください。

住所変更、単元未満株
式の買取・買増請求を
したい方

口座を開設している 
証券会社に 

お問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行 
（株主名簿管理人）に 
お問い合わせください。

0120-232-711
（受付時間：土日、祝日等を除く 

平日9:00～17:00）

未受領の配当金、 
特別口座 に記録された 
株式に関する 
お手続きをしたい方

第110回定時株主総会決議ご通知
2021年6月22日開催の第110回定時株主総会に
おきまして、下記の通り報告並びに決議されました
のでご通知申し上げます。

1.  第104期（2020年4月1日から2021年3月31日
まで）事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに
会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果
報告の件

2.  第104期（2020年4月1日から2021年3月31日
まで）計算書類の内容報告の件

本件は、上記の各内容を報告いたしました。

第1号議案 剰余金の処分の件
本件は、原案通り承認可決されました。
なお、期末配当金は、1株につき24円と決定いたしま
した。これにより、中間配当金21円を加えた年間配
当金は45円となりました。

第2号議案 取締役12名選任の件
本件は、原案通り承認可決され、取締役に茂木友三郎、
堀切功章、山﨑孝一、中野祥三郎、島田政直、茂木修、
松山旭、福井俊彦、尾崎護、井口武雄、飯野正子の11
氏が再選され重任、神山隆雄氏が新たに選任され就
任いたしました。
なお、福井俊彦、尾崎護、井口武雄、飯野正子の4氏
は社外取締役であります。

第3号議案 監査役2名選任の件
本件は、原案通り承認可決され、監査役に髙後元彦氏
が再選され重任、深澤晴彦氏が新たに選任され就任
いたしました。なお、髙後元彦氏は社外監査役であり
ます。

第4号議案 補欠監査役1名選任の件
本件は、原案通り承認可決され、補欠監査役に遠藤
一義氏が選任されました。
なお、遠藤一義氏は補欠の社外監査役であります。

以　上

報告事項

決議事項

株主様オリジナル 調味料セット 株主様オリジナル 飲料セット 株主様オリジナル クオカード

選択肢（上表内下線部）の詳細

社会貢献団体
認定NPO法人 国連WFP協会※3

への寄付
※3  飢餓の撲滅を使命とする国連唯一の食

料支援機関であるWFP国連世界食糧
計画（国連WFP）の公式支援窓口です。

※1 継続保有期間の考え方：権利確定日（直近の3月31日）を含め、株主名簿基準日（毎年9月30日及び3月31日）の
株主名簿に株主様の名義が何回連続して記載されているかを意味します。継続保有期間ごとに必要な株主名簿へ
の連続記載回数はそれぞれ以下の通りです。
・1年以上…3回以上の記載　　・1年以上3年未満…3回以上7回未満の記載　　・3年以上…7回以上の記載

※2 発送予定時期について：1,000円及び3,000円相当の当社グループ商品については、2020年度より1ヶ月程度繰
り上げ「8月下旬」、飲料セットについても同様に1ヶ月程度繰り上げ「9月上旬」となります（調味料セット、クオカード
については変更ありません）。

画像は2020年度の商品となります。2021年度にお届けする商品は画像とは異なる場合がございます。

保有株式数 継続保有期間※1 一律お届けするご優待品 お申込書でお選びいただけるご優待品 発送予定時期※2

100株以上
1,000株未満 1年以上 1,000円相当の当社グループ商品 8月下旬

1,000株以上

1年以上
3年未満 3,000円相当の当社グループ商品（★） 8月下旬

3年以上

5,000円相当の内容（以下①～④）からお選びいただけます。

①  3,000円相当の当社グループ商品 
（★と同一の商品）

2,000円相当の
株主様オリジナル 調味料セット

★の商品：8月下旬
調味料セット：10月上旬

②  3,000円相当の当社グループ商品 
（★と同一の商品）

2,000円相当の
株主様オリジナル 飲料セット

★の商品：8月下旬
飲料セット：9月上旬

③  3,000円相当の当社グループ商品 
（★と同一の商品）

2,000円分の
株主様オリジナル クオカード

★の商品：8月下旬
クオカード：9月上旬

④ 社会貢献団体（認定NPO法人 国連WFP協会）への寄付（5,000円） ー

三菱UFJ信託銀行
株主様サポートセンター

（開設期間 2021年10月29日（金）まで）

TEL 0120-838-313（通話料無料）
（受付時間 9:00～17:00 土日、祝日等を除く）

株主様ご優待に関するお問い合わせ先

● 期末配当金のお支払いについて
第104期期末配当金は、同封の「期末配当金領収証」により、
お支払いいたしますので、その裏面の記載事項をご高覧の
上お受け取りください。次回以降の配当金について、配当金
領収証でのお受け取りにかえて、口座振込を希望される株
主様は、お取引の証券会社（特別口座に記録されている株主
様は、株主名簿管理人）までお申し込みください。口座振込
をご指定の方には、「期末配当金計算書」及び「配当金振込先
ご確認のご案内」をお送りいたしますのでご確認ください。

〈保有株式数・継続保有期間に応じたご優待内容〉
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環境に配慮した
「植物油インキ」を

使用しています。

見やすく読みまちがえ
にくいユニバーサル 
デザインフォントを採用
しています。

〒278-8601 千葉県野田市野田250番地　電話 04-7123-5111　　
ホームページ https://www.kikkoman.com/jp/
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希望小売価格
270円（税別）

調味料の入った袋に鶏もも肉1枚
を入れて、電子レンジで加熱する
だけで、ごちそう感のある肉のお
かずをつくることができます。独
自配合の調味料と、蒸気で効率よ
く熱がかかる構造の袋を組み合わ
せた「ふっくらジューシー製法」で、
肉汁を閉じ込めながら、肉を調理
できます。

国 産 米を100％使 用し、国 内で
100％醸造した純米本みりんです。
米麹を通常のみりんの3倍※使っ
て仕込んでいるので、お米由来の
旨み成分「アミノ酸」が通常のみり
んの2.5倍※と豊富に含まれてい
ます。また、コクのある本格米焼
酎を使用した深い香りが特徴で、
素材の味を活かし、引き立てます。
※  いずれも当社「マンジョウ 本みりん」比

※  当社家庭用JAS特級品比

米麹こだわり仕込み　
純米本みりん 

（450mlペットボトル）

希望小売価格
400円（税別）

卵3個と豚バラうす切肉150gを用意
すれば、フライパンを使って約3分で、
ボリュームのあるおかず2～3人前
をつくることができます。本品を溶
きほぐした卵に混ぜるだけで、卵が
ふんわりと仕上がります。オイス
ターソースのコクとガーリックの風
味が、ごはんによく合う味です。

希望小売価格
200円（税別）

通常のトマトケチャップに比べ、ト
マトを1.2倍※使用することでコク
と旨みを引き出した、トマトの風
味が豊かなケチャップです。香ば
しさが特徴のローストたまねぎに、
コク深い味わいが活きた上赤糖
を使用し、トマトビネガーを合わ
せました。食塩不使用でも物足り
なくない味わいに仕上げました。

ケチャップ
食塩無添加

（295gチューブ）

希望小売価格
190円（税別）

野菜と果実の食感と味わいを楽し
める「つぶ野菜」シリーズに柑橘
風味の900gペットボトルが新登
場です。すりおろしたにんじんと
りんごをベースに、まるごと搾った
グレープフルーツ、オレンジ、ライ
ム、レモンの4種の柑橘を合わせ
ました。野菜と果実を100％使用
し、素材本来の風味を活かしたさ
わやかな味わいです。

つぶ野菜 
まるごと搾り柑橘mix

（900gペットボトル）

希望小売価格
390円（税別）

新商品News

人気のスイーツ「チーズケーキ」
の味わいを再現した豆乳飲料で
す。甘さ控えめで、やさしい味わ
いです。小腹が空いた時のおや
つ代わりに、また粉ゼラチンを加
えて冷やし固めると、豆乳プリン
としてもお楽しみいただけます。
食物繊維4.0gを含んでおり、乳
原料は不使用、コレステロールは
ゼロです。

希望小売価格
90円（税別）豆乳飲料

チーズケーキ
（200ml紙パック）

電子レンジで簡単
ふっくらチキン

お米から
引き出された
甘みと
旨み

ごはんがすすむ
オイスター
ソースのコク!

食塩不使用の
ケチャップ
新登場!

まるごと搾った
4種の柑橘

食後に最適な
飲むスイーツ

マン
ジョウ

キッコー
マン

キッコー
マン

キッコー
マン

デル
モンテ

デル
モンテ

うちのごはん® 肉おかずの素

香味ねぎだれふっくらチキン
にんにく味噌のふっくらチキン

（70gスタンディングパウチ）

うちのごはん® おそうざいの素 

ふんわり卵の
豚バラガーリック

（85gパウチ）
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