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連結決算業績 2009.3
実績

2010.3
実績

2011.3
実績

2012.3
実績

2013.3
予想

売 上 高 百万円 412,649 285,721 283,463 283,239 291,000
対前期伸率 ％ △ 0 3 △ 30 8 △ 0 8 △ 0 1 2 7

Ⅰ.主要な連結経営指標等

- 補足１ -

対前期伸率 ％ △ 0.3 △ 30.8 △ 0.8 △ 0.1 2.7
営 業 利 益 百万円 20,368 21,115 19,208 17,764 19,000
（ 営 業 利 益 率 ） ％ 4.9 7.4 6.8 6.3 6.5

対前期伸率 ％ △ 14.6 3.7 △ 9.0 △ 7.5 7.0
経 常 利 益 百万円 17,966 19,136 16,751 15,242 16,700
（ 経 常 利 益 率 ） ％ 4.4 6.7 5.9 5.4 5.7

対前期伸率 ％ △ 19.7 6.5 △ 12.5 △ 9.0 9.6
当 期 純 利 益 百万円 2,746 8,602 7,770 8,983 10,000
( 当 期 純 利 益 率 ) ％ 0.7 3.0 2.7 3.2 3.4( 当 期 純 利 益 率 ) ％ 0.7 3.0 2.7 3.2 3.4

対前期伸率 ％ △ 76.0 213.2 △ 9.7 15.6 11.3
１ 株 当 た り 純 資 産 額 円 774.61 800.79 783.58 808.40 -
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 円 13.59 41.65 37.74 43.80 48.77
潜 在 株 式 調 整 後
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益

円 13.59 - - - -

１株当たり年間配当金 円 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
配 当 性 向 （ 連 結 ） ％ 110.4 36.0 39.7 34.2 30.8
純 資 産 額 百万円 161,817 167,086 162,600 167,352 -
自 己 資 本 額 百万円 160 067 165 277 160 730 165 762自 己 資 本 額 百万円 160,067 165,277 160,730 165,762 -
総 資 産 額 百万円 310,873 311,175 298,867 331,371 -
自 己 資 本 比 率 ％ 51.5 53.1 53.8 50.0 -
Ｄ / Ｅ レ シ オ ％ 60.6 55.6 52.6 71.8 -
純 資 産 配 当 率 ％ 1.8 1.9 1.9 1.9 -
自 己 資 本 当 期 純 利 益 率 ％ 1.7 5.3 4.8 5.5 -
総 資 本 経 常 利 益 率 ％ 5.5 6.2 5.5 4.8 -
期 末 株 価 円 822 1,094 784 957 -
株 価 収 益 率 倍 60 5 26 3 20 8 21 8 -株 価 収 益 率 倍 60.5 26.3 20.8 21.8 -
営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 22,452 18,003 24,534 16,384 -
投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 △ 46,548 △ 11,959 △ 7,802 △ 24,632 -
財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 19,819 △ 8,522 △ 11,493 25,797 -

現金及び現金同等物の期末残高 百万円 27,783 25,008 28,855 45,867 -
フ リ ー Ｃ Ｆ 百万円 7,436 3,383 13,109 △ 615 -

１株当たりフリーＣＦ 円 36.80 16.38 63.67 △3.00 -

有 利 子 負 債 百万円 102,083 97,081 89,832 119,039 -

設 備 投 資 額 百万円 17,307 15,623 14,489 18,014 14,800
（うち有形固定資産） 百万円 16,645 14,767 13,497 16,675 13,000

減 価 償 却 費 百万円 17,239 12,036 12,092 12,607 12,200
（うち有形固定資産） 百万円 15,244 10,747 11,527 11,997 11,300

研 究 開 発 費 百万円 4,015 3,771 3,530 3,567 -研 究 開 発 費 百万円 4,015 3,771 3,530 3,567
金 融 収 支 百万円 △ 500 △ 805 △ 633 △ 783 -
為替ﾚｰﾄ（USD期中平均） 円/US$ 100.62 93.04 85.82 79.30 78.00
従 業 員 数 人 5,226 5,263 5,268 5,316 -
期 末 発 行 済 株 式 数 千株 206,642 206,393 205,123 205,051 -

（注）1.売上高に消費税等は含まれておりません。
　　　2.フリーＣＦ（キャッシュ・フロー）＝ 営業活動によるＣＦ - 固定資産取得による支出

+ 固定資産売却による収入        + 固定資産売却による収入
　　　3.有利子負債は連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っている全ての
　　　  負債を対象としております｡
　　　4.金融収支＝受取利息＋受取配当－支払利息
　　　5.自己資本＝純資産の部合計－新株予約権－少数株主持分
　　　6.Ｄ/Ｅレシオ＝(借入金+社債）/ 自己資本
　　　7.期末発行済株式数は、自己株式を除いております。
　　　8.減価償却費にのれん償却費は含まれておりません。

9 2010年3月期の数値は2009年4月から持株会社制に移行したものとして組替えて表示　　　9.2010年3月期の数値は2009年4月から持株会社制に移行したものとして組替えて表示
        しております。 - 補足１ -



Ⅱ．当期の業績
１．連結範囲・為替レート

【連結範囲】
対前期

12年03月 11年03月
実績 実績

増減 摘要

- 補足２ -

実績 実績

連結 41 41 0 ＋ ｷｯｺｰﾏﾝﾊﾞｲｵｹﾐﾌｧ㈱

子会社
－ REACTION SALES CL UK LIMITED

持分法 21 21 0

【為替レート】
12年03月実績 11年03月実績 比較

期中平均 期末 期中平均 期末
期中平均 期末

期中平均 期末 期中平均 期末

(11.4-12.03) (12.03) (10.4-11.03) (11.03)

ＵＳＤ 79.30 82.19 85.82 83.15 △ 6.52 92.4 △ 0.96 98.8

ＥＵＲ 110.17 109.80 113.56 117.57 △ 3.39 97.0 △ 7.77 93.4

ＳＧＤ 63.41 65.37 64.28 65.91 △ 0.87 98.6 △ 0.54 99.2

ＡＵＤ 83 55 85 45 81 07 86 08 2 48 103 1 △ 0 63 99 3

期中平均 ％ 期末 ％

ＡＵＤ 83.55 85.45 81.07 86.08 2.48 103.1 △ 0.63 99.3

- 補足２ -



２．連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減
％12年3月実績 増減11年3月実績 ％

- 補足３ -

増減

国内 しょうゆ 46,404 47,173 △ 769 98.4 △ 769 98.4
食品 56,369 56,347 21 100.0 21 100.0
（うち　しょうゆ関連調味料） 35,621 34,152 1,468 104.3 1,468 104.3
飲料 32,969 34,416 △ 1,447 95.8 △ 1,447 95.8
（うち　豆乳飲料） 18,818 18,396 422 102.3 422 102.3
酒類 12,271 12,681 △ 409 96.8 △ 409 96.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 126 △ 161 35 - 35 -

食料品製造・販売 147 888 150 456 △ 2 568 98 3 △ 2 568 98 3食料品製造・販売 147,888 150,456 △ 2,568 98.3 △ 2,568 98.3
その他 20,503 19,636 867 104.4 867 104.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 11,380 △ 10,550 △ 829 - △ 829 -

計 157,011 159,541 △ 2,530 98.4 △ 2,530 98.4
海外 しょうゆ 35,224 35,161 62 100.2 2,183 106.2

デルモンテ 4,568 4,199 368 108.8 733 117.5
その他食料品 6,859 7,337 △ 478 93.5 194 102.7

食料品製造・販売 46,652 46,699 △ 46 99.9 3,111 106.7
卸売 87,633 85,273 2,360 102.8 7,784 109.1卸売 87,633 85,273 2,360 102.8 7,784 109.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 5,945 △ 5,963 17 - △ 358 -

計 128,341 126,009 2,331 101.9 10,537 108.4
キッコーマン(持株会社) 11,724 11,572 151 101.3 151 101.3
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 13,838 △ 13,661 △ 177 - △ 177 -

連結計 283,239 283,463 △ 224 99.9 7,981 102.8

営業利益
為替差除

12年3月実績 増減11年3月実績
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 3,610 5,678 △ 2,068 63.6 △ 2,068 63.6
その他 1,654 1,456 197 113.6 197 113.6

計 5,306 7,168 △ 1,861 74.0 △ 1,861 74.0
海外 食料品製造・販売 8,199 8,007 191 102.4 770 109.6

卸売 4,094 3,929 164 104.2 395 110.1
計 12,191 11,873 318 102.7 1,132 109.5

キッコーマン(持株会社) 3 595 3 517 78 102 2 78 102 2

％ ％12年3月実績 増減11年3月実績

キッコーマン(持株会社) 3,595 3,517 78 102.2 78 102.2
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,330 △ 3,350 20 - 92 -

連結計 17,764 19,208 △ 1,444 92.5 △ 558 97.1

経常利益 15,242 16,751 △ 1,508 91.0 △ 737 95.6

税引前当期純利益 15,431 13,447 1,984 114.8 2,754 120.5

当期純利益 8,983 7,770 1,212 115.6 1,721 122.2

- 補足３ -



３．国内　連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 46,404 47,173 △ 769 98.4 △ 769 98.4
食品 56 369 56 347 21 100 0 21 100 0

％12年3月実績 増減 ％11年3月実績

- 補足４ -

食品 56,369 56,347 21 100.0 21 100.0
 (うち　しょうゆ関連調味料） 35,621 34,152 1,468 104.3 1,468 104.3
飲料 32,969 34,416 △ 1,447 95.8 △ 1,447 95.8
（うち 豆乳飲料） 18,818 18,396 422 102.3 422 102.3
酒類 12,271 12,681 △ 409 96.8 △ 409 96.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 126 △ 161 35 - 35 -

食料品製造・販売 147,888 150,456 △ 2,568 98.3 △ 2,568 98.3
その他 20,503 19,636 867 104.4 867 104.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 11 380 △ 10 550 △ 829 - △ 829 -ｾｸ ﾒﾝﾄ間取引 △ 11,380 △ 10,550 △ 829 - △ 829 -

計 157,011 159,541 △ 2,530 98.4 △ 2,530 98.4

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 3,610 5,678 △ 2,068 63.6 △ 2,068 63.6
その他 1,654 1,456 197 113.6 197 113.6

計 5,306 7,168 △ 1,861 74.0 △ 1,861 74.0

増減 ％ ％12年3月実績 11年3月実績

計 5,306 7,168 △ 1,861 74.0 △ 1,861 74.0

要因分析

　営業利益増減の主な要因 （単位：億円）

2012年3月

その他

販管費の増減影響

震災等による影響

年金費用影響

減価償却費影響

原材料等のコスト増

売上増減による影響

2011年3月

53

△2

2

△2

△5

△6

△10

4

72

国内 △１９億円

2012年3月

その他

販管費の増減影響

震災等による影響

年金費用影響

減価償却費影響

原材料等のコスト増

売上増減による影響

2011年3月

53

△2

2

△2

△5

△6

△10

4

72

国内 △１９億円

2012年3月

その他

販管費の増減影響

震災等による影響

年金費用影響

減価償却費影響

原材料等のコスト増

売上増減による影響

2011年3月

53

△2

2

△2

△5

△6

△10

4

72

国内 △１９億円

2012年3月

その他

販管費の増減影響

震災等による影響

年金費用影響

減価償却費影響

原材料等のコスト増

売上増減による影響

2011年3月

53

△2

2

△2

△5

△6

△10

4

72

国内 △１９億円

- 補足４ -



４．海外　連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 31,306 32,393 △ 1,087 96.6 1,595 104.9

12年3月実績 11年3月実績 ％増減 ％

- 補足５ -

海外 北米 食料品製造 販売 31,306 32,393 △ 1,087 96.6 1,595 104.9
卸売 69,421 67,911 1,510 102.2 7,073 110.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 4,155 △ 4,303 148 - △ 193 -

計 96,571 96,001 570 100.6 8,475 108.8
欧州 食料品製造・販売 6,110 5,709 401 107.0 589 110.3

卸売 7,726 7,394 331 104.5 603 108.2
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 854 △ 790 △ 63 - △ 89 -

計 12,982 12,313 669 105.4 1,103 109.0
亜豪州 食料品製造・販売 8,314 7,653 661 108.6 1,002 113.1亜豪州 食料品製造 販売 8,314 7,653 661 108.6 1,002 113.1

卸売 7,672 6,920 752 110.9 630 109.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 166 △ 147 △ 18 - △ 14 -

計 15,820 14,426 1,394 109.7 1,619 111.2
その他 24,150 23,979 171 100.7 171 100.7
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 21,184 △ 20,710 △ 473 - △ 831 -

計 128,341 126,009 2,331 101.9 10,537 108.4

営業利益営業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 5,498 5,650 △ 151 97.3 354 106.3
卸売 2,648 2,469 178 107.2 388 115.7

計 8,054 8,071 △ 17 99.8 701 108.7
欧州 食料品製造・販売 1,398 1,232 165 113.4 208 117.0

卸売 353 292 61 120.8 73 125.0
計 1 754 1 524 230 115 1 286 118 8

12年3月実績 11年3月実績 増減 ％ ％

計 1,754 1,524 230 115.1 286 118.8
亜豪州 食料品製造・販売 1,051 807 243 130.2 267 133.1

卸売 387 397 △ 9 97.5 △ 16 95.7
計 1,423 1,203 220 118.3 236 119.6

その他 954 1,045 △ 91 91.3 △ 91 91.3
計 12,191 11,873 318 102.7 1,132 109.5

要因分析

 営業利益増減の主な要因 （単位：億円）

2012年3月

為替差

その他

販管費の増減影響

原材料等のコスト増

しょうゆ値上げ影響

売上増による影響

2011年3月

122

△8

△0

△9

△7

7

21

119

海外 ＋３億円

2012年3月

為替差

その他

販管費の増減影響

原材料等のコスト増

しょうゆ値上げ影響

売上増による影響

2011年3月

122

△8

△0

△9

△7

7

21

119

海外 ＋３億円

上期
実績
4-9月

下期
実績

10-3月

年間
実績
4-3月

北 米 104 99 101

欧 州 118 111 114

亜 豪 111 116 114

海外しょうゆ販売数量の
前年比（％）

2012年3月

為替差

その他

販管費の増減影響

原材料等のコスト増

しょうゆ値上げ影響

売上増による影響

2011年3月

122

△8

△0

△9

△7

7

21

119

海外 ＋３億円

上期
実績
4-9月

下期
実績

10-3月

年間
実績
4-3月

北 米 104 99 101

欧 州 118 111 114

亜 豪 111 116 114

海外しょうゆ販売数量の
前年比（％）

- 補足５ -



５．営業外収支・特別損益

【連結計】 単位：百万円

為替差除
増減

12年3月実績 増減 ％ ％11年3月実績

- 補足６ -

営業利益 17,764 19,208 △ 1,444 92.5 △ 558 97.1

金融収支・受取配当 △ 783 △ 633 △ 150 - △ 148 -

持分法投資損益 232 19 212 - 212 -

雑益・雑損 △ 1,970 △ 1,843 △ 126 - △ 242 -

営業外損益計 △ 2,521 △ 2,456 △ 64 - △ 178 -

経常利益 15,242 16,751 △ 1,508 91.0 △ 737 95.6

有形固定資産売却益 1,745 1,714 31 31

投資有価証券売却益 31 562 △ 530 △ 530

退職特別加算金戻入益 65 - 65 65

その他 23 30 △ 6 △ 6その他 23 30 △ 6 △ 6

特別利益計 1,865 2,307 △ 441 80.9 △ 440 80.9

固定資産減損損失 427 514 △ 86 △ 86

固定資産除却損 329 605 △ 275 △ 275

投資有価証券評価損 43 495 △ 452 △ 452

関係会社整理損 - 691 △ 691 △ 691

ゴルフ会員権評価損 6 11 △ 4 △ 4ゴルフ会員権評価損 6 11 △ 4 △ 4

退職特別加算金 - 377 △ 377 △ 377
資産除去債務会計基準の適用に
伴う影響額 - 128 △ 128 △ 128

上海万博出展費用 - 434 △ 434 △ 434

関係会社社名変更費用 70 - 70 70

災害による損失 701 2,352 △ 1,651 △ 1,649

その他 97 - 97 93その他 97 97 93

特別損失計 1,676 5,610 △ 3,934 29.9 △ 3,932 29.9

特別損益計 189 △ 3,303 3,492 - 3,491 -

税引前当純利益 15,431 13,447 1,984 114.8 2,754 120.5

法人税等 6,397 5,593 804 114.4 1,064 119.0

少数株主損益調整前当期純利益 9,034 7,854 1,180 115.0 1,689 121.5

少数株主利益 51 83 △ 32 61.0 △ 31 61.8

当期純利益 8,983 7,770 1,212 115.6 1,721 122.2

- 補足６ -



６．連結貸借対照表

2012年３月末（対2011年３月末）

　総資産　＝ 331,371 ＋32,504 （単位：百万円）

為替影響 △ 1,646 US$ 82.19 △0.96

EUR109.80 △7.77

実質差異 34,151

 流動資産 ＋25,436  負　　債 ＋28,148

現金及び預金 △1,881 金融機関に対する有利子負債 ＋29,407

受取手形・売掛金 ＋3,481 支払手形・買掛金・未払金 ＋79

有価証券 ＋20,000 未払法人税等 △ 1,039

たな卸資産 ＋3,598 退職給付引当金 ＋291

繰延税金資産 △ 684 工場閉鎖損失引当金 ＋209

そ　の　他 ＋922 そ　の　他 △ 799

 固定資産 ＋8,714  純 資 産 ＋6,002

有形固定資産 ＋3,361 利益剰余金 ＋6,359

無形固定資産 △ 879 有価証券評価差額金 ＋844

　 （のれん △ 1,673) 為替換算調整勘定 △ 628

投資その他 ＋6,232 少数株主持分 △ 279

　（投資有価証券 ＋7,614) そ　の　他 △ 294

　（繰延税金資産 △ 1,282)

- 補足７ -



７．連結キャッシュ・フロー計算書

- 補足８ -

連結キャッシュ・フロー計算書 単位　百万円
12年3月実績 11年3月実績 増　　　減

金額 金額 金額

Ⅰ営業活動によるキャッシュ・フロー 16,384 24,534 △ 8,149
税金等調整前当期純利益 15,431 13,447 1,984
減価償却費 12,611 12,150 460
固定資産減損損失 427 891 △ 463
退職給付引当金等の増減額 328 △ 139 467退職給付引当金等 増減額
役員退職慰労引当金の増減額 △ 17 △ 43 25
災害損失引当金の増減額 △ 442 493 △ 936
受取利息及び配当金･支払利息 783 633 150
持分法による投資損益 △ 232 △ 19 △ 212
固定資産売却損益･除却損 △ 1,162 △ 893 △ 269
投資有価証券等売却益・評価損 12 △ 66 78
売上債権･仕入債務の増減額 △ 2,763 1,576 △ 4,340
たな卸資産の増減額 △ 3,513 △ 264 △ 3,249
その他 1 472 2 104 △ 632その他 1,472 2,104 △ 632
　（小計） 22,934 29,870 △ 6,936
受取利息及び配当金の受取額･支払利息の支払額 △ 339 △ 295 △ 44
法人税等の支払額 △ 6,209 △ 5,040 △ 1,169

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー △ 24,632 △ 7,802 △ 16,830
有形固定資産の取得による支出 △ 17,912 △ 12,387 △ 5,524
有形固定資産の売却による収入 2,216 1,808 408
無形固定資産の取得による支出 △ 1,310 △ 852 △ 458
投資有価証券の取得による支出 △ 6,936 △ 1,557 △ 5,378
投資有価証券の売却による収入 42 4 980 △ 4 937投資有価証券の売却による収入 42 4,980 △ 4,937
貸付けによる支出 △ 266 △ 149 △ 116
貸付金の回収による収入 195 438 △ 242
その他 △ 661 △ 82 △ 579

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー 25,797 △ 11,493 37,290
借入金の純増減額 △ 786 △ 7,058 6,271
自己株式の取得による支出 △ 71 △ 1,161 1,089
社債の発行による収入･償還による支出 29,827 - 29,827
配当金(少数株主含む）の支払額 △ 3,094 △ 3,110 15

他その他 △ 76 △ 162 86
Ⅳ現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 537 △ 1,426 889
Ⅴ現金及び現金同等物の増減額 17,012 3,812 13,200
フリー・キャッシュ・フロー △ 615 13,109 △ 13,724

※フリー・キャッシュ・フロー＝営業活動によるCF － 固定資産取得による支出 + 固定資産売却による収入

- 補足８ -



８．設備投資額・減価償却費

設備投資額
国内

海外

連結計

10年3月決算

11年3月決算

128

125

28

20

海外

156

145

0 50 100 150 200 

12年3月決算 144 36

(億円)

180

10年3月決算 91 30

減価償却費 国内

海外

120

連結計

10年3月決算

11年3月決算

91

93

30

28

120

121

設備投資（無形固定資産 長期前払費用を含む） 単位 百万円

0 50 100 150 200 

12年3月決算 100 26

(億円)

126

設備投資（無形固定資産・長期前払費用を含む） 単位　百万円

連結計 国内 海外

10年3月決算 15,623 12,827 2,796

11年3月決算 14,489 12,456 2,033

12年3月決算 18,014 14,417 3,598

減価償却費（無形固定資産・長期前払費用を含む）減価償却費（無形固定資産・長期前払費用を含む）

連結計 国内 海外

10年3月決算 12,036 9,059 2,976

11年3月決算 12,092 9,331 2,760

12年3月決算 12,607 10,026 2,582
(注）減価償却費にのれん償却費は含まれておりません。

- 補足９ -



Ⅲ．当年業績予想

１．連結通期業績予想

売上高 単位：百万円
為替差除

増減
12年3月実績 ％ ％13年3月予想 増減

- 補足10 -

増減

国内 しょうゆ 46,400 46,404 △ 4 100.0 △ 4 100.0
食品 57,500 56,369 1,130 102.0 1,130 102.0
（うち　しょうゆ関連調味料） 36,800 35,621 1,178 103.3 1,178 103.3
飲料 34,500 32,969 1,530 104.6 1,530 104.6
（うち　豆乳飲料） 20,300 18,818 1,481 107.9 1,481 107.9
酒類 12,400 12,271 128 101.0 128 101.0
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 200 △ 126 △ 73 - △ 73 -

食料品製造 販売 150 600 147 888 2 711 101 8 2 711 101 8

12年3月実績 ％ ％13年3月予想 増減

食料品製造・販売 150,600 147,888 2,711 101.8 2,711 101.8
その他 20,500 20,503 △ 3 100.0 △ 3 100.0
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 11,100 △ 11,380 280 - 280 -

計 160,000 157,011 2,988 101.9 2,988 101.9
海外 しょうゆ 36,305 35,224 1,081 103.1 2,178 106.2

デルモンテ 4,900 4,568 331 107.2 320 107.0
その他食料品 7,400 6,859 540 107.9 715 110.4

食料品製造・販売 48,605 46,652 1,953 104.2 3,214 106.9
卸売 90 796 87 633 3 162 103 6 5 606 106 4卸売 90,796 87,633 3,162 103.6 5,606 106.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 6,402 △5,945 △ 457 - △ 423 -

計 133,000 128,341 4,658 103.6 8,397 106.5
キッコーマン(持株会社) 12,300 11,724 575 104.9 575 104.9
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 14,300 △ 13,838 △ 461 - △ 461 -

連結計 291,000 283,239 7,760 102.7 11,499 104.1

営業利益
為替差除為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 4,700 3,610 1,089 130.2 1,089 130.2
その他 1,300 1,654 △ 354 78.6 △ 354 78.6

計 6,000 5,306 693 113.1 693 113.1
海外 食料品製造・販売 8,804 8,199 605 107.4 871 110.6

卸売 4,213 4,094 119 102.9 233 105.7
計 13,200 12,191 1,008 108.3 1,368 111.2

キ マン(持株会社) 3 400 3 595 △ 195 94 6 △ 195 94 6

12年3月実績 ％ ％13年3月予想 増減

キッコーマン(持株会社) 3,400 3,595 △ 195 94.6 △ 195 94.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,600 △ 3,330 △ 269 - △ 269 -

連結計 19,000 17,764 1,235 107.0 1,595 109.0

経常利益 16,700 15,242 1,457 109.6 1,819 111.9

税引前当期純利益 16,700 15,431 1,268 108.2 1,621 110.5

当期純利益 10,000 8,983 1,016 111.3 1,250 113.9
為替ﾚ ﾄ為替ﾚｰﾄ
円/USD 78.00 79.30 △ 1.30
円/EUR 100.00 110.17 △ 10.17

- 補足10 -



２．国内　連結通期業績予想

売上高 単位：百万円
為替差除

増減
13年3月予想 12年3月実績 増減 ％ ％

- 補足11 -

増減

国内 しょうゆ 46,400 46,404 △ 4 100.0 △ 4 100.0
食品 57,500 56,369 1,130 102.0 1,130 102.0
（うち　しょうゆ関連調味料） 36,800 35,621 1,178 103.3 1,178 103.3
飲料 34,500 32,969 1,530 104.6 1,530 104.6
（うち　豆乳飲料） 20,300 18,818 1,481 107.9 1,481 107.9
酒類 12,400 12,271 128 101.0 128 101.0
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 200 △ 126 △ 73 - △ 73 -

食料品製造 販売 150 600 147 888 2 711 101 8 2 711 101 8

13年3月予想 12年3月実績 増減 ％ ％

食料品製造・販売 150,600 147,888 2,711 101.8 2,711 101.8
その他 20,500 20,503 △ 3 100.0 △ 3 100.0
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 11,100 △ 11,380 280 - 280 -

計 160,000 157,011 2,988 101.9 2,988 101.9

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造 販売 4 700 3 610 1 089 130 2 1 089 130 2

13年3月予想 12年3月実績 増減 ％ ％

国内 食料品製造・販売 4,700 3,610 1,089 130.2 1,089 130.2
その他 1,300 1,654 △ 354 78.6 △ 354 78.6

計 6,000 5,306 693 113.1 693 113.1

要因分析

　営業利益増減の主な要因 （単位：億円）

2013年3月

その他

販管費の増減影響

人件費影響

設備費影響

原材料等のコスト増

売上増減による影響

2012年3月

60

1

△3

1

4

△5

9

53

国内 ＋７億円

2013年3月

その他

販管費の増減影響

人件費影響

設備費影響

原材料等のコスト増

売上増減による影響

2012年3月

60

1

△3

1

4

△5

9

53

国内 ＋７億円

2013年3月

その他

販管費の増減影響

人件費影響

設備費影響

原材料等のコスト増

売上増減による影響

2012年3月

60

1

△3

1

4

△5

9

53

国内 ＋７億円

2013年3月

その他

販管費の増減影響

人件費影響

設備費影響

原材料等のコスト増

売上増減による影響

2012年3月

60

1

△3

1

4

△5

9

53

国内 ＋７億円

- 補足11 -



３．海外　連結通期業績予想

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 32,300 31,306 993 103.2 1,544 104.9
卸売 69,400 69,421 △ 21 100.0 1,444 102.1

13年3月予想 12年3月実績 ％増減 ％

- 補足12 -

卸売 69,400 69,421 △ 21 100.0 1,444 102.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 4,200 △ 4,155 △ 44 - △ 5 -

計 97,500 96,571 928 101.0 2,983 103.1
欧州 食料品製造・販売 6,450 6,110 339 105.6 919 115.0

卸売 8,150 7,726 423 105.5 1,074 113.9
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 1,000 △ 854 △ 145 - △ 191 -

計 13,600 12,982 617 104.8 1,802 113.9
亜豪州 食料品製造・販売 8,750 8,314 435 105.2 620 107.5

卸売 8,150 7,672 477 106.2 835 110.9卸売 8,150 7,672 477 106.2 835 110.9
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 200 △ 166 △ 33 - △ 40 -

計 16,700 15,820 879 105.6 1,415 108.9
その他 25,200 24,150 1,049 104.3 1,049 104.3
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 20,000 △ 21,184 1,184 - 1,146 -

計 133,000 128,341 4,658 103.6 8,397 106.5

営業利益
為替差除為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 5,800 5,498 301 105.5 399 107.3
卸売 2,800 2,648 151 105.7 204 107.7

計 8,600 8,054 545 106.8 697 108.7
欧州 食料品製造・販売 1,500 1,398 101 107.3 225 116.2

卸売 400 353 46 113.0 65 118.4
計 1,900 1,754 145 108.3 289 116.5

亜豪州 食料品製造 販売 1 180 1 051 128 112 2 172 116 4

13年3月予想 12年3月実績 増減 ％ ％

亜豪州 食料品製造・販売 1,180 1,051 128 112.2 172 116.4
卸売 470 387 82 121.3 102 126.5

計 1,650 1,423 226 115.9 290 120.4
その他 1,050 954 95 110.1 95 110.1

計 13,200 12,191 1,008 108.3 1,368 111.2

要因分析

　営業利益増減の主な要因 （単位：億円）　営業利益増減の主な要因 （単位：億円）

2013年3月

為替差

その他

販管費の増減影響

原材料等のコスト増

しょうゆ値上げ影響

売上増による影響

2012年3月

132

△4

△0

△7

△2

3

20

122

海外 ＋１０億円

2013年3月

為替差

その他

販管費の増減影響

原材料等のコスト増

しょうゆ値上げ影響

売上増による影響

2012年3月

132

△4

△0

△7

△2

3

20

122

海外 ＋１０億円

上期
予想
4-9月

下期
予想

10-3月

年間
予想
4-3月

北 米 101 106 103

欧 州 112 113 112

亜 豪 109 107 108

海外しょうゆ販売数量の
前年比（％）

2013年3月

為替差

その他

販管費の増減影響

原材料等のコスト増

しょうゆ値上げ影響

売上増による影響

2012年3月

132

△4

△0

△7

△2

3

20

122

海外 ＋１０億円

上期
予想
4-9月

下期
予想

10-3月

年間
予想
4-3月

北 米 101 106 103

欧 州 112 113 112

亜 豪 109 107 108

海外しょうゆ販売数量の
前年比（％）

- 補足12 -



４．連結通期業績予想　－第２四半期累計期間－

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 22,500 22,543 △ 43 99.8 △ 43 99.8

12年9月予想 11年9月実績 増減 ％ ％

- 補足13 -

食品 29,400 28,467 932 103.3 932 103.3
（うち　しょうゆ関連調味料） 19,200 18,248 951 105.2 951 105.2
飲料 18,200 17,406 793 104.6 793 104.6
（うち　豆乳飲料） 10,500 9,717 782 108.0 782 108.0
酒類 5,500 5,418 81 101.5 81 101.5
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 64 64 - 64 -

食料品製造・販売 75,600 73,772 1,827 102.5 1,827 102.5
その他 10,300 10,280 19 100.2 19 100.2
ｾｸﾞﾒ ﾄ間取引 △ 5 500 △ 5 650 150 150ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 5,500 △ 5,650 150 - 150 -

計 80,400 78,402 1,997 102.5 1,997 102.5
海外 しょうゆ 17,714 17,681 33 100.2 824 104.7

デルモンテ 2,620 2,566 53 102.1 119 104.6
その他食料品 3,700 3,604 95 102.7 266 107.4

食料品製造・販売 24,034 23,853 181 100.8 1,210 105.1
卸売 43,700 43,722 △ 22 99.9 1,566 103.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,234 △3,066 △ 167 - △ 286 -

計 64 500 64 509 △ 9 100 0 2 490 103 9計 64,500 64,509 △ 9 100.0 2,490 103.9
キッコーマン(持株会社) 6,900 6,446 453 107.0 453 107.0
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 8,000 △ 7,523 △ 476 - △ 476 -

連結計 143,800 141,834 1,965 101.4 4,464 103.1

営業利益
為替差除

増減
12年9月予想 11年9月実績 増減 ％ ％

国内 食料品製造・販売 2,550 2,180 369 116.9 369 116.9
その他 600 857 △ 257 70.0 △ 257 70.0

計 3,150 3,058 91 103.0 91 103.0
海外 食料品製造・販売 4,337 4,271 66 101.6 267 106.3

卸売 1,989 2,051 △ 61 97.0 7 100.4
計 6,350 6,260 89 101.4 358 105.7

キッコーマン(持株会社) 2,400 2,332 67 102.9 67 102.9
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 2,500 △ 2,287 △ 212 - △ 212 -ｸ 間取 , ,

連結計 9,400 9,363 36 100.4 305 103.3

経常利益 8,100 8,176 △ 76 99.1 189 102.3

税引前四半期純利益 7,100 7,121 △ 21 99.7 245 103.4

四半期純利益 4,400 4,391 8 100.2 197 104.5
為替ﾚｰﾄ
円/USD 78.00 79.73 △ 1.73

/円/EUR 100.00 114.09 △ 14.09

- 補足13 -



５．海外　連結通期業績予想　－第２四半期累計期間－

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 16,000 16,031 △ 31 99.8 413 102.6
卸売 33,800 34,590 △ 790 97.7 136 100.4

12年9月予想 11年9月実績 増減 ％ ％

- 補足14 -

卸売 33,800 34,590 △ 790 97.7 136 100.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 2,000 △ 2,157 157 - 111 -

計 47,800 48,464 △ 664 98.6 662 101.4
欧州 食料品製造・販売 3,050 3,039 10 100.3 441 114.5

卸売 3,800 3,715 84 102.3 540 114.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 450 △ 439 △ 10 - △ 74 -

計 6,400 6,315 84 101.3 908 114.4
亜豪州 食料品製造・販売 4,470 4,332 137 103.2 323 107.5

卸売 3,900 3,715 184 105.0 400 110.8卸売 3,900 3,715 184 105.0 400 110.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 70 △ 78 8 - 4 -

計 8,300 7,969 330 104.1 728 109.1
その他 12,000 12,839 △ 839 93.5 △ 839 93.5
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 10,000 △ 11,080 1,080 - 1,030 -

計 64,500 64,509 △ 9 100.0 2,490 103.9

営業利益
為替差除為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 2,890 2,857 32 101.1 103 103.6
卸売 1,300 1,300 △ 0 100.0 38 103.0

計 4,150 4,099 50 101.2 159 103.9
欧州 食料品製造・販売 700 675 24 103.6 123 118.3

卸売 150 169 △ 19 88.7 △ 0 99.6
計 850 842 7 100.9 125 114.9

亜豪州 食料品製造 販売 580 589 △ 9 98 4 20 103 5

12年9月予想 11年9月実績 増減 ％ ％

亜豪州 食料品製造・販売 580 589 △ 9 98.4 20 103.5
卸売 220 206 13 106.3 25 112.1

計 800 793 6 100.8 48 106.1
その他 550 506 43 108.7 43 108.7

計 6,350 6,260 89 101.4 358 105.7
為替ﾚｰﾄ
円/USD 78.00 79.73 △ 1.73

円/EUR 100.00 114.09 △ 14.09/
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６．設備投資額・減価償却費　－通期予想－

予想設備投資額 国内

海外

連結計

11年3月

12年3月

125

144

20

36

145

180

0 50 100 150 200 250 

13年3月予想 122 26

(億円)

148

11年3月 93 28

予想減価償却費 国内

海外

121

連結計

11年3月

12年3月

93

100

28

26

121

126

設備投資（無形固定資産 長期前払費用を含む） 単位 百万円

0 50 100 150 200 

13年3月予想 98 24

(億円)

122

設備投資（無形固定資産・長期前払費用を含む） 単位　百万円

連結計 国内 海外

11年3月決算 14,489 12,456 2,033

12年3月決算 18,014 14,417 3,598

13年3月予想 14,800 12,200 2,600

減価償却費（無形固定資産・長期前払費用を含む）減価償却費（無形固定資産・長期前払費用を含む）

連結計 国内 海外

11年3月決算 12,092 9,331 2,760

12年3月決算 12,607 10,026 2,582

13年3月予想 12,200 9,800 2,400
(注）減価償却費にのれん償却費は含まれておりません。
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