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・資料中の業績予想については作成時点における経済環境を前提に作成しており、

　実際の業績は様々な予期せざる要因により、これらの業績予想とは異なる結果となる

　可能性があります。



連結決算業績 2014.3
実績

2015.3
実績

2016.3
実績

2017.3
予想

売 上 高 百万円 343,168 371,339 408,372 403,500
対前期伸率 ％ 14.3 8.2 10.0 △ 1.2

営 業 利 益 百万円 23,847 25,370 32,598 31,500
（ 営 業 利 益 率 ） ％ 6.9 6.8 8.0 7.8

Ⅰ.主要な連結経営指標等

- 補足１ -

（ 営 業 利 益 率 ） ％ 6.9 6.8 8.0 7.8
対前期伸率 ％ 20.4 6.4 28.5 △ 3.4

経 常 利 益 百万円 22,682 24,364 31,029 29,000
（ 経 常 利 益 率 ） ％ 6.6 6.6 7.6 7.2

対前期伸率 ％ 21.3 7.4 27.4 △ 6.5
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 百万円 12,559 15,382 19,964 24,000
( 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 率 ) ％ 3.7 4.1 4.9 5.9

対前期伸率 ％ 14.1 22.5 29.8 20.2
１ 株 当 た り 純 資 産 額 円 1,045.62 1,210.77 1,160.05 -
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 円 62.82 78.20 102.67 124.26
潜 在 株 式 調 整 後

株 り 期 純 利
潜 在 株 式 調 整 後
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益

円 62.79 78.19 - -

１ 株 当 た り 年 間 配 当 金 円 20.00 24.00 32.00 32.00
配 当 性 向 （ 連 結 ） ％ 31.8 30.7 31.2 25.8
純 資 産 額 百万円 210,407 238,431 225,675 -
自 己 資 本 額 百万円 209,166 236,508 223,684 -
総 資 産 額 百万円 349,103 378,766 365,671 -
自 己 資 本 比 率 ％ 59.9 62.4 61.2 -
Ｄ / Ｅ レ シ オ ％ 38.5 31.0 31.6 -
純 資 産 配 当 率 ％ 2 0 2 1 2 7 -純 資 産 配 当 率 ％ 2.0 2.1 2.7 -
自 己 資 本 利 益 率 ％ 6.4 6.9 8.7 -
総 資 本 経 常 利 益 率 ％ 6.6 6.7 8.3 -
期 末 株 価 円 1,947 3,815 3,700 -
株 価 収 益 率 倍 31.0 48.8 36.0 -
営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 25,667 31,658 37,661 -
投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 △ 8,529 △ 5,041 △ 15,855 -
財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 △ 21,631 △ 21,566 △ 17,801 -
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 百万円 25,420 32,398 35,150 -
フ リ ー Ｃ Ｆ 百万円 9 744 19 151 24 132 -フ リ Ｃ Ｆ 百万円 9,744 19,151 24,132
１ 株 当 た り フ リ ー Ｃ Ｆ 円 48.74 97.36 124.10 -

有 利 子 負 債 百万円 80,603 73,299 70,610 -
設 備 投 資 額 百万円 17,265 13,087 14,795 11,500
（ う ち 有 形 固 定 資 産 ） 百万円 15,208 11,761 13,464 10,800
減 価 償 却 額 百万円 12,983 12,901 11,936 12,500
（ う ち 有 形 固 定 資 産 ） 百万円 12,162 12,026 10,967 11,600
研 究 開 発 費 百万円 3,564 3,598 3,662 -
金 融 収 支 百万円 △ 486 △ 238 △ 186 -金 融 収 支 百 △ 486 △ 238 △ 186
為 替 ﾚ ｰ ﾄ （ USD 期 中 平 均 ） 円/USD 100.00 110.03 120.16 110.00
従 業 員 数 人 5,622 5,912 5,933 -
期 末 発 行 済 株 式 数 千株 200,031 195,336 192,822 -

（注）1.売上高に消費税等は含まれておりません。
　　　2.フリーＣＦ（キャッシュ・フロー）＝ 営業活動によるＣＦ - 固定資産取得による支出
        + 固定資産売却による収入
　　　3.有利子負債は連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っている全ての
　　　  負債を対象としております｡

4 金融収支 受取利息 受取配当 支払利息　　　4.金融収支＝受取利息＋受取配当－支払利息
　　　5.自己資本＝純資産の部合計－新株予約権－非支配株主持分
　　　6.Ｄ/Ｅレシオ＝(借入金等+社債）/ 自己資本
　　　7.期末発行済株式数は、自己株式を除いております。
　　　8.減価償却費にのれん償却費は含まれておりません。
　 　 9.2014.3実績から2015.3実績については、従来の当期純利益は親会社株主に帰属する当期純利益、
　　   （当期純利益率）は(親会社株主に帰属する当期純利益率)と表示しております。
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Ⅱ．当期の業績
１．連結範囲・為替レート

【連結範囲】
対前年同期

16年6月 15年6月
実績 実績

増減 摘要

- 補足２ -

実績 実績

連結 52 48 4 ＋ JFC (S) PTE. LTD.

子会社
＋ NUTRIGOLD SW LIMITED

＋ KTA-GLOBO CO.,LTD.

＋ PT. KIKKOMAN AKUFOOD INDONESIA

＋ KTA (THAILAND) CO.,LTD.

持分法 3 19 △ 16 － 理研ビタミン㈱ 他15社

－ キッコーマンデイリー㈱

対前期
16年6月 16年3月
実績 実績

連結 52 51 1
子会社

増減 摘要

＋ JFC (S) PTE. LTD.

－ キッコーマンデイリー㈱

＋ PT. KIKKOMAN AKUFOOD INDONESIA

持分法 3 19 △ 16 － 理研ビタミン㈱ 他15社

【為替レート】
16年6月実績 15年6月実績 比較

期中平均 期末 期中平均 期末

(16.4-16.6) (16.6) (15.4-15.6) (15.6)

109 07 102 91 121 34 122 45 △ 12 27 89 9 △ 19 54 84 0

％ 期末 ％期中平均

ＵＳＤ 109.07 102.91 121.34 122.45 △ 12.27 89.9 △ 19.54 84.0

ＥＵＲ 122.47 114.39 133.86 137.23 △ 11.39 91.5 △ 22.84 83.4

ＳＧＤ 80.41 76.41 90.11 90.94 △ 9.70 89.2 △ 14.53 84.0

ＡＵＤ 81.55 76.74 94.06 93.93 △ 12.51 86.7 △ 17.19 81.7

- 補足２ -



２．連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 12,094 11,707 387 103.3 387 103.3
食品 14 785 15 438 △ 653 95 8 △ 653 95 8

％16年6月実績 増減15年6月実績 ％

- 補足３ -

食品 14,785 15,438 △ 653 95.8 △ 653 95.8
（うち　しょうゆ関連調味料） 9,155 10,099 △ 944 90.7 △ 944 90.7
飲料 11,913 12,046 △ 133 98.9 △ 133 98.9
（うち　豆乳飲料） 8,116 7,879 237 103.0 237 103.0
酒類 2,970 3,008 △ 37 98.8 △ 37 98.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 43 △ 45 1 - 1 -

食料品製造・販売 41,720 42,155 △ 434 99.0 △ 434 99.0
その他 5,363 5,279 84 101.6 84 101.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 2 978 △ 3 003 25 - 25 -ｾｸ ﾒﾝﾄ間取引 △ 2,978 △ 3,003 25 - 25 -

計 44,105 44,430 △ 324 99.3 △ 324 99.3
海外 しょうゆ 16,065 16,357 △ 291 98.2 1,389 108.5

デルモンテ 1,222 1,667 △ 444 73.3 △ 299 82.0
その他食料品 3,334 3,222 111 103.5 201 106.2

食料品製造・販売 20,623 21,247 △ 624 97.1 1,291 106.1
卸売 37,528 38,643 △ 1,115 97.1 3,202 108.3
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 2,701 △ 2,666 △ 35 - △ 318 -

計 55 450 57 225 △ 1 774 96 9 4 175 107 3計 55,450 57,225 △ 1,774 96.9 4,175 107.3
キッコーマン(持株会社) 4,164 4,029 135 103.4 135 103.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 4,856 △ 4,656 △ 199 - △ 199 -

連結計 98,863 101,027 △ 2,164 97.9 3,786 103.7

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造 販売 1 910 1 607 302 118 8 302 118 8

％ ％16年6月実績 増減15年6月実績

国内 食料品製造・販売 1,910 1,607 302 118.8 302 118.8
その他 342 461 △ 118 74.3 △ 118 74.3

計 2,264 2,080 183 108.8 183 108.8
海外 食料品製造・販売 4,441 4,142 298 107.2 647 115.6

卸売 2,038 2,088 △ 49 97.6 62 103.0
計 6,424 6,154 270 104.4 687 111.2

キッコーマン(持株会社) 1,421 1,613 △ 192 88.1 △ 192 88.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 1,641 △ 1,447 △ 193 - △ 136 -

連結計 8 469 8 401 68 100 8 542 106 5連結計 8,469 8,401 68 100.8 542 106.5

経常利益 8,653 8,261 391 104.7 801 109.7

税金等調整前四半期純利益 8,425 8,261 164 102.0 590 107.2

親会社株主に帰属する四半期純利益 11,073 5,613 5,459 197.3 5,732 202.1
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３．国内　連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 12,094 11,707 387 103.3 387 103.3
食品 14 785 15 438 △ 653 95 8 △ 653 95 8

％16年6月実績 増減 ％15年6月実績

- 補足４ -

食品 14,785 15,438 △ 653 95.8 △ 653 95.8
（うち　しょうゆ関連調味料） 9,155 10,099 △ 944 90.7 △ 944 90.7
飲料 11,913 12,046 △ 133 98.9 △ 133 98.9
（うち　豆乳飲料） 8,116 7,879 237 103.0 237 103.0
酒類 2,970 3,008 △ 37 98.8 △ 37 98.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 43 △ 45 1 - 1 -

食料品製造・販売 41,720 42,155 △ 434 99.0 △ 434 99.0
その他 5,363 5,279 84 101.6 84 101.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 2 978 △ 3 003 25 - 25 -ｾｸ ﾒﾝﾄ間取引 △ 2,978 △ 3,003 25 - 25 -

計 44,105 44,430 △ 324 99.3 △ 324 99.3

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 1,910 1,607 302 118.8 302 118.8
その他 342 461 △ 118 74.3 △ 118 74.3

計 2,264 2,080 183 108.8 183 108.8

増減 ％ ％16年6月実績 15年6月実績

計 2,264 2,080 183 108.8 183 108.8

要因分析

　営業利益増減の主な要因（単位：億円）

国内 ＋2億円

販促費・物流効率向上

売上増減による影響

2015年6月

1

2

21

国内 ＋2億円

減価償却費影響

広告宣伝費影響

原材料等の影響

販促費・物流効率向上

△1

△3

3

1

2016年6月

減価償却費影響

23

△1
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４．海外　連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 11,085 11,238 △ 153 98.6 1,093 109.7
その他食料品 3,334 3,222 111 103.5 201 106.2

食料品製造 販売 14 419 14 461 △ 41 99 7 1 294 109 0

16年6月実績 15年6月実績 ％増減 ％

- 補足５ -

食料品製造・販売 14,419 14,461 △ 41 99.7 1,294 109.0
卸売 29,719 31,298 △ 1,578 95.0 1,851 105.9
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 2,026 △ 2,003 △ 22 - △ 250 -

計 42,113 43,755 △ 1,642 96.2 2,895 106.6
欧州 食料品製造・販売 2,596 2,670 △ 74 97.2 167 106.3

卸売 3,677 3,666 10 100.3 459 112.5
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 447 △ 394 △ 53 - △ 95 -

計 5,825 5,942 △ 117 98.0 531 108.9
亜豪州 うゆ 2 269 2 421 △ 152 93 7 82 103 4亜豪州 しょうゆ 2,269 2,421 △ 152 93.7 82 103.4

デルモンテ 1,222 1,667 △ 444 73.3 △ 299 82.0
食料品製造・販売 3,492 4,089 △ 596 85.4 △ 217 94.7
卸売 3,453 3,149 303 109.7 776 124.7
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 59 △ 45 △ 13 - △ 21 -

計 6,886 7,192 △ 306 95.7 537 107.5
その他 8,103 8,250 △ 147 98.2 △ 147 98.2
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 7,477 △ 7,916 438 - 358 -ｸ 間 , ,

計 55,450 57,225 △ 1,774 96.9 4,175 107.3

営業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 3,131 2,915 215 107.4 484 116.6
卸売 1,466 1,609 △ 142 91.1 26 101.6
計 4,538 4,445 92 102.1 501 111.3

16年6月実績 15年6月実績 増減 ％ ％

計 4,538 4,445 92 102.1 501 111.3
欧州 食料品製造・販売 735 603 131 121.7 185 130.6

卸売 185 169 15 109.0 33 119.4
計 916 770 145 118.9 206 126.8

亜豪州 食料品製造・販売 457 484 △ 26 94.6 11 102.4
卸売 90 102 △ 12 87.9 △ 1 98.5
計 548 586 △ 38 93.5 8 101.5

その他 437 438 △ 0 99.8 △ 0 99.8
計 6 424 6 154 270 104 4 687 111 2計 6,424 6,154 270 104.4 687 111.2

要因分析

 営業利益増減の主な要因（単位：億円）

2015年6月 62

海外 ＋3億円

販管費の増減影響

製造固定費等影響

売上増減による影響

2015年6月

△4

△1

12

62

2016年6月

為替差

販管費の増減影響

64

△4

△4
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５．営業外収支・特別損益

【連結計】 単位：百万円

為替差除
増減

営業利益 8,469 8,401 68 100.8 542 106.5

金融収支・受取配当 720 170 549 422.7 551 423.7

持分法投資損益 28 293 △ 264 9.7 △ 265 9.5

雑益・雑損 △ 564 △ 604 39 - △ 26 -

営業外損益計 183 △ 140 323 - 258 -

経常利益 8,653 8,261 391 104.7 801 109.7

投資有価証券売却益 149 － 149 166

特別利益計 149 － 149 - 166 -

関係会社株式売却損 377 － 377 377

特別損失計 377 － 377 - 377 -

特別損益計 △ 227 － △ 227 - △ 210 -

税金等調整前四半期純利益 8,425 8,261 164 102.0 590 107.2

法人税等 △ 2,723 2,569 △ 5,293 - △ 5,144 -

四半期純利益 11,149 5,691 5,457 195.9 5,735 200.8

非支配株主に帰属する四半期純利益 75 77 △ 1 97.5 2 103.1

親会社株主に帰属する四半期純利益 11,073 5,613 5,459 197.3 5,732 202.1

16年6月実績 増減 ％ ％15年6月実績

- 補足６ -



６．連結貸借対照表

2016年６月末（対2016年３月末）

　総資産　＝ 349,344 △ 16,326 （単位：百万円）

為替影響 △ 8 983 USD 102 91 △9 77

- 補足７ -

為替影響 △ 8,983 USD 102.91 △9.77

EUR 114.39 △13.31

実質差異 △ 7,343

 流動資産 ＋20,473  負　　債 △ 5,784

現金及び預金 ＋14,833 有利子負債 △ 246

受取手形・売掛金 △ 352 支払手形・買掛金・未払金 △ 4,395

たな卸資産 ＋1,355 未払法人税等 △ 436

繰延税金資産 ＋1,744 退職給付に係る負債 △ 70

そ　の　他 ＋2,893 繰延税金負債 △ 3,343

 固定資産 △ 27,817 そ　の　他 ＋2,706

有形固定資産 △ 703  純 資 産 △ 1,558

無形固定資産 △ 392 利益剰余金 ＋5,203

　 （のれん △ 297) 有価証券評価差額金 △ 207

投資その他 △ 26,721 為替換算調整勘定 △ 6,900

　 （投資有価証券 △ 26,167) 非支配株主持分 △ 25

そ　の　他 ＋371

- 補足７ -


