
補足説明資料

２０１８年（平成３０年）３月期 第２四半期決算

キッコーマン株式会社



目次

項目 ﾍﾟｰｼﾞ

Ⅰ.主要な連結経営指標等 1

Ⅱ.当期の業績

1． 連結範囲・為替レート 2

2． 連結業績 3

3． 国内 連結業績 4

4． 海外 連結業績 5

5． 営業外収支・特別損益 6

6． 連結貸借対照表 7

7． 連結キャッシュ・フロー計算書 8

8． 設備投資額・減価償却費 9

Ⅲ.当年業績予想

1． 連結通期業績予想 10

2． 国内 連結通期業績予想 11

3． 海外 連結通期業績予想 12

4． 連結下期業績予想 13

5． 海外 連結下期業績予想 14

6． 設備投資額・減価償却費　－通期予想－ 15

・資料中の業績予想については作成時点における経済環境を前提に作成しており、

　実際の業績は様々な予期せざる要因により、これらの業績予想とは異なる結果となる

　可能性があります。



連結決算業績 2015.9第2
実績

2016.9第2
実績

2017.9第2
実績

2016.3
実績

2017.3
実績

2018.3
予想

売 上 高 百万円 202,774 196,783 214,473 408,372 402,174 429,800
対前期伸率 ％ 13.4 △ 3.0 9.0 10.0 △ 1.5 6.9

営 業 利 益 百万円 16,939 16,944 19,070 32,598 32,842 36,000
（ 営 業 利 益 率 ） ％ 8.4 8.6 8.9 8.0 8.2 8.4

対前期伸率 ％ 37.8 0.0 12.5 28.5 0.7 9.6
経 常 利 益 百万円 15,957 16,435 18,840 31,029 32,037 35,000
（ 経 常 利 益 率 ） ％ 7.9 8.4 8.8 7.6 8.0 8.1

対前期伸率 ％ 35.9 3.0 14.6 27.4 3.2 9.2
親会社株主に帰属する四半期(当期）純利益 百万円 10,485 16,013 12,042 19,964 23,810 22,300
(親会社株主に帰属する四半期(当期)純利益率) ％ 5.2 8.1 5.6 4.9 5.9 5.2

対前期伸率 ％ 34.7 52.7 △ 24.8 29.8 19.3 △ 6.3
１ 株 当 た り 純 資 産 額 円 - - - 1,160.05 1,242.71 -
１ 株 当 た り 四 半 期 ( 当 期 ) 純 利 益 円 53.68 82.91 62.35 102.67 123.28 115.71
潜 在 株 式 調 整 後
１ 株 当 た り 四 半 期 ( 当 期 ) 純 利 益

円 - - - - -

１ 株 当 た り 年 間 配 当 金 円 - - - 32.00 34.00 39.00
配 当 性 向 （ 連 結 ） ％ - - - 31.2 27.6 33.7
純 資 産 額 百万円 237,983 219,112 256,579 225,675 244,437 -
自 己 資 本 額 百万円 236,003 217,179 251,639 223,684 240,009 -
総 資 産 額 百万円 377,960 332,946 349,165 365,671 361,248 -
自 己 資 本 比 率 ％ 62.4 65.2 72.1 61.2 66.4 -
Ｄ / Ｅ レ シ オ ％ 31.0 23.1 10.6 31.6 21.1 -
純 資 産 配 当 率 ％ - - - 2.7 2.8 -
自 己 資 本 利 益 率 ％ 4.4 7.3 4.9 8.7 10.3 -
総 資 本 経 常 利 益 率 ％ 4.2 4.7 5.3 8.3 8.8 -
四 半 期 期 末 ( 期 末 ) 株 価 円 3,280 3,220 3,460 3,700 3,325 -
株 価 収 益 率 倍 - - - 36.0 27.0 -
営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 16,134 9,889 17,501 37,661 26,136 -
投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 △ 10,499 17,947 △ 9,007 △ 15,855 13,235 -
財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 △ 4,927 △ 27,147 △ 29,193 △ 17,801 △ 30,359 -
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 百万円 32,779 33,824 23,591 35,150 44,205 -
フ リ ー Ｃ Ｆ 百万円 8,701 4,399 10,237 24,132 14,536 -
１ 株 当 た り フ リ ー Ｃ Ｆ 円 44.55 22.78 53.01 124.10 75.26 -

有 利 子 負 債 百万円 73,155 50,147 26,640 70,610 50,570 -
設 備 投 資 額 百万円 7,448 4,435 6,325 14,795 12,165 17,200
（ う ち 有 形 固 定 資 産 ） 百万円 7,052 4,132 6,056 13,464 11,362 16,400
減 価 償 却 額 百万円 5,871 5,952 6,380 11,936 12,339 13,200
（ う ち 有 形 固 定 資 産 ） 百万円 5,410 5,461 5,852 10,967 11,304 12,100
研 究 開 発 費 百万円 1,779 1,881 1,784 3,662 3,943 -
金 融 収 支 百万円 △ 17 547 488 △ 186 754 -
為 替 ﾚ ｰ ﾄ （ USD 期 中 平 均 ） 円/USD 121.50 106.43 111.42 120.16 109.03 110.76
従 業 員 数 人 5,945 6,158 7,043 5,933 6,771 -
期 末 発 行 済 株 式 数 千株 195,310 193,144 193,132 192,822 193,133 -

（注）1.売上高に消費税等は含まれておりません。
　　　2.フリーＣＦ（キャッシュ・フロー）＝ 営業活動によるＣＦ - 固定資産取得による支出
        + 固定資産売却による収入
　　　3.有利子負債は連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っている全ての
　　　  負債を対象としております｡
　　　4.金融収支＝受取利息＋受取配当－支払利息
　　　5.自己資本＝純資産の部合計－新株予約権－非支配株主持分
　　　6.Ｄ/Ｅレシオ＝(借入金等+社債）/ 自己資本
　　　7.期末発行済株式数は、自己株式を除いております。
　　　8.減価償却費にのれん償却費は含まれておりません。

Ⅰ.主要な連結経営指標等

- 補足１ -



Ⅱ．当期の業績
１．連結範囲・為替レート

【連結範囲】
対前年同期

17年9月 16年9月
実績 実績

連結 56 52 4
子会社

持分法 2 3 △ 1 － 昆山統万微生物科技有限公司

対前期
17年9月 17年3月
実績 実績

連結 56 53 3
子会社

持分法 2 3 △ 1 － 昆山統万微生物科技有限公司

【為替レート】
17年9月実績 16年9月実績 比較

期中平均 期末 期中平均 期末

(17.4-17.9) (17.9) (16.4-16.9) (16.9)

ＵＳＤ 111.42 112.73 106.43 101.12 4.99 104.7 11.61 111.5

ＥＵＲ 126.63 132.85 119.12 113.36 7.51 106.3 19.49 117.2

ＳＧＤ 81.00 83.05 78.38 74.01 2.62 103.3 9.04 112.2

ＡＵＤ 86.00 88.47 79.90 77.04 6.10 107.6 11.43 114.8

＋ JFC NEW ZEALAND LIMITED

＋ 昆山統万微生物科技有限公司

＋ JFC NORDEN (SWEDEN) AB

－ JFC RESTAURANT GmbH

＋ 昆山統万微生物科技有限公司

＋ JFC HOLLAND B.V.

増減

増減

摘要

摘要

％

＋ JFC ITALIA S.r.l.

＋ JFC HOLLAND B.V.

＋ JFC ITALIA S.r.l.

＋ 統万珍極食品有限公司

－ JFC RESTAURANT GmbH

＋ JFC NEW ZEALAND LIMITED

期中平均 ％ 期末

－ 江戸川食品㈱

＋ JFC NORDEN (SWEDEN) AB

－ 江戸川食品㈱

- 補足２ -



２．連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 24,714 24,492 221 100.9 221 100.9
食品 30,024 29,531 493 101.7 493 101.7
（うち　しょうゆ関連調味料） 19,110 18,645 465 102.5 465 102.5
飲料 27,237 24,239 2,998 112.4 2,998 112.4
（うち　豆乳飲料） 18,278 16,231 2,046 112.6 2,046 112.6
酒類 5,903 6,005 △ 101 98.3 △ 101 98.3
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 83 △ 87 4 - 4 -

食料品製造・販売 87,797 84,180 3,616 104.3 3,616 104.3
その他 10,696 10,756 △ 59 99.4 △ 59 99.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 6,173 △ 5,981 △ 192 - △ 192 -

計 92,320 88,955 3,364 103.8 3,364 103.8
海外 しょうゆ 35,786 30,911 4,874 115.8 3,424 111.1

デルモンテ 2,298 2,341 △ 42 98.2 △ 160 93.1
その他食料品 6,302 6,386 △ 84 98.7 △ 84 98.7

食料品製造・販売 44,387 39,639 4,747 112.0 3,178 108.0
卸売 85,075 74,558 10,516 114.1 6,779 109.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 5,883 △ 5,019 △ 864 - △ 588 -

計 123,578 109,178 14,400 113.2 9,370 108.6
キッコーマン(持株会社) 8,773 7,367 1,406 119.1 1,406 119.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 10,199 △ 8,718 △ 1,481 - △ 1,481 -

連結計 214,473 196,783 17,689 109.0 12,660 106.4

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 5,908 4,652 1,256 127.0 1,256 127.0
その他 727 682 45 106.7 45 106.7

計 6,651 5,349 1,301 124.3 1,301 124.3
海外 食料品製造・販売 9,199 8,275 923 111.2 622 107.5

卸売 3,758 3,710 47 101.3 6 100.2
計 12,785 11,900 885 107.4 591 105.0

キッコーマン(持株会社) 3,159 1,987 1,172 159.0 1,172 159.0
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,526 △ 2,293 △ 1,232 - △ 1,286 -

連結計 19,070 16,944 2,125 112.5 1,778 110.5

経常利益 18,840 16,435 2,404 114.6 2,109 112.8

税金等調整前四半期純利益 18,380 15,756 2,624 116.7 2,329 114.8

親会社株主に帰属する四半期純利益 12,042 16,013 △ 3,970 75.2 △ 4,160 74.0

％

％ ％

17年9月実績

17年9月実績

増減

増減

16年9月実績 ％

16年9月実績

- 補足３ -



３．国内　連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除
増減

国内 しょうゆ 24,714 24,492 221 100.9 221 100.9
食品 30,024 29,531 493 101.7 493 101.7
（うち　しょうゆ関連調味料） 19,110 18,645 465 102.5 465 102.5
飲料 27,237 24,239 2,998 112.4 2,998 112.4
（うち　豆乳飲料） 18,278 16,231 2,046 112.6 2,046 112.6
酒類 5,903 6,005 △ 101 98.3 △ 101 98.3
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 83 △ 87 4 - 4 -

食料品製造・販売 87,797 84,180 3,616 104.3 3,616 104.3
その他 10,696 10,756 △ 59 99.4 △ 59 99.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 6,173 △ 5,981 △ 192 - △ 192 -

計 92,320 88,955 3,364 103.8 3,364 103.8

営業利益
為替差除
増減

国内 食料品製造・販売 5,908 4,652 1,256 127.0 1,256 127.0
その他 727 682 45 106.7 45 106.7

計 6,651 5,349 1,301 124.3 1,301 124.3

要因分析

　営業利益増減の主な要因（単位：億円）

17年9月実績

17年9月実績 増減 ％16年9月実績

16年9月実績

％

増減 ％ ％

- 補足４ -



４．海外　連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 22,924 21,316 1,608 107.5 581 102.7
その他食料品 6,302 6,386 △ 84 98.7 △ 84 98.7

食料品製造・販売 29,226 27,702 1,524 105.5 497 101.8
卸売 66,149 58,199 7,950 113.7 4,983 108.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 4,051 △ 3,659 △ 392 - △ 211 -

計 91,324 82,243 9,081 111.0 5,269 106.4
欧州 食料品製造・販売 5,711 4,899 811 116.6 472 109.6

卸売 8,463 6,936 1,526 122.0 1,211 117.5
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 1,132 △ 820 △ 312 - △ 245 -

計 13,041 11,016 2,025 118.4 1,438 113.1
亜豪州 しょうゆ 6,862 4,412 2,450 155.5 2,336 152.9

デルモンテ 2,298 2,341 △ 42 98.2 △ 160 93.1
食料品製造・販売 9,161 6,753 2,407 135.6 2,175 132.2
卸売 8,375 7,017 1,357 119.3 874 112.5
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 155 △ 119 △ 35 - △ 26 -

計 17,381 13,652 3,729 127.3 3,023 122.1
その他 19,141 16,700 2,441 114.6 2,441 114.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 17,311 △ 14,433 △ 2,877 - △ 2,801 -

計 123,578 109,178 14,400 113.2 9,370 108.6

営業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 6,208 5,805 403 106.9 194 103.3
卸売 2,765 2,650 115 104.3 △ 6 99.8
計 8,858 8,373 484 105.8 181 102.2

欧州 食料品製造・販売 1,647 1,315 331 125.2 254 119.3
卸売 301 303 △ 2 99.0 △ 5 98.3
計 1,910 1,611 299 118.6 237 114.7

亜豪州 食料品製造・販売 1,121 919 201 121.9 176 119.2
卸売 186 182 3 102.0 △ 5 97.0
計 1,300 1,103 196 117.8 164 114.9

その他 891 760 130 117.1 130 117.1
計 12,785 11,900 885 107.4 591 105.0

要因分析

 営業利益増減の主な要因（単位：億円）

17年9月実績 16年9月実績

17年9月実績 16年9月実績 ％

増減 ％ ％

増減 ％

- 補足５ -



５．営業外収支・特別損益

【連結計】 単位：百万円

為替差除
増減

営業利益 19,070 16,944 2,125 112.5 1,778 110.5

金融収支・受取配当 488 547 △ 59 89.2 △ 61 88.8

持分法投資損益 106 64 41 164.2 41 163.9

雑益・雑損 △ 824 △ 1,121 296 - 350 -

営業外損益計 △ 229 △ 509 279 - 330 -

経常利益 18,840 16,435 2,404 114.6 2,109 112.8

有形固定資産売却益 5 － 5 5

投資有価証券売却益 1,917 146 1,771 1,771

特別利益計 1,922 146 1,776 - 1,776 -

固定資産除却損 106 － 106 106

投資有価証券評価損 607 － 607 607

関係会社株式売却損 － 377 △ 377 △ 377

ゴルフ会員権評価損 － 15 △ 15 △ 15

社債償還損 1,668 432 1,235 1,235

特別損失計 2,382 825 1,556 288.5 1,556 288.5

特別損益計 △ 459 △ 679 220 - 220 -

税金等調整前四半期純利益 18,380 15,756 2,624 116.7 2,329 114.8

法人税等 6,140 △ 379 6,520 - 6,418 -

四半期純利益 12,240 16,135 △ 3,895 75.9 △ 4,089 74.7

非支配株主に帰属する四半期純利益 197 121 75 161.9 71 158.7

親会社株主に帰属する四半期純利益 12,042 16,013 △ 3,970 75.2 △ 4,160 74.0

17年9月実績 増減 ％ ％16年9月実績

- 補足６ -



６．連結貸借対照表

2017年９月末（対2017年３月末）

　総資産　＝ 349,165 △ 12,082 （単位：百万円）

為替影響 ＋2,149 USD 112.73 ＋0.54

EUR 132.85 ＋13.06

実質差異 △ 14,231

 流動資産 △16,142  負　　債 △ 24,888

現金及び預金 △21,388 有利子負債 △ 23,911

受取手形・売掛金 ＋4,494 支払手形・買掛金・未払金 △ 1,930

たな卸資産 ＋4,028 未払法人税等 ＋1,206

繰延税金資産 ＋149 退職給付に係る負債 △ 160

そ　の　他 △ 3,425 繰延税金負債 △ 96

 固定資産 ＋1,910 そ　の　他 ＋3

有形固定資産 ＋833  純 資 産 ＋10,656

無形固定資産 △ 571 利益剰余金 ＋8,346

　 （のれん △ 310) 有価証券評価差額金 ＋79

投資その他 ＋1,648 為替換算調整勘定 ＋1,437

　（投資有価証券 ＋1,577) 非支配株主持分 ＋505

  （繰延税金資産 △ 152) そ　の　他 ＋289

- 補足７ -



７．連結キャッシュ・フロー計算書

連結キャッシュ・フロー計算書 単位：百万円
17年9月実績 16年9月実績 増　　減

金額 金額 金額

Ⅰ営業活動によるキャッシュ・フロー 17,501 9,889 7,612
税金等調整前四半期純利益 18,380 15,756 2,624
減価償却費 6,380 5,952 427
役員退職慰労引当金の増減額 △ 59 △ 23 △ 36
退職給付に係る負債の増減額 106 △ 253 359
受取利息及び配当金･支払利息 △ 488 △ 547 59
持分法による投資損益 △ 106 △ 64 △ 41
固定資産売却損益･除却損 285 67 217
投資有価証券等売却益・評価損 △ 1,310 230 △ 1,541
売上債権･仕入債務の増減額 △ 4,572 △ 611 △ 3,960
たな卸資産の増減額 △ 3,428 △ 957 △ 2,471
その他 2,807 2 2,805
　（小計） 17,994 19,552 △ 1,557
受取利息及び配当金の受取額･支払利息の支払額 376 169 207
法人税等の支払額 △ 869 △ 9,831 8,962

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー △ 9,007 17,947 △ 26,954
有形固定資産の取得による支出 △ 6,978 △ 5,200 △ 1,778
有形固定資産の売却による収入 16 15 1
無形固定資産の取得による支出 △ 302 △ 305 3
投資有価証券の取得による支出 △ 2,316 △ 320 △ 1,995
投資有価証券の売却による収入 775 23,347 △ 22,572
貸付けによる支出 △ 529 △ 145 △ 383
貸付金の回収による収入 143 95 47
その他 184 461 △ 276

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー △ 29,193 △ 27,147 △ 2,046
借入金の純増減額 6,025 △ 317 6,343
社債の発行による収入･償還による支出 △ 31,668 △ 20,432 △ 11,235
自己株式の取得による支出 △ 18 △ 54 36
配当金(非支配株主含む）の支払額 △ 3,505 △ 6,287 2,782
その他 △ 27 △ 54 26

Ⅳ現金及び現金同等物に係る換算差額 39 △ 2,072 2,111
Ⅴ現金及び現金同等物の増減額 △ 20,659 △ 1,383 △ 19,276
フリー・キャッシュ・フロー 10,237 4,399 5,838

※フリー・キャッシュ・フロー＝営業活動によるCF － 固定資産取得による支出 + 固定資産売却による収入
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８．設備投資額・減価償却費

設備投資（無形固定資産・長期前払費用を含む） 単位：百万円

連結計 国内 海外

15年9月実績 7,448 3,059 4,388

16年9月実績 4,435 2,378 2,056

17年9月実績 6,325 3,818 2,506

減価償却費（無形固定資産・長期前払費用を含む）

連結計 国内 海外

15年9月実績 5,871 3,911 1,959

16年9月実績 5,952 4,056 1,896

17年9月実績 6,380 4,186 2,194
(注）減価償却費にのれん償却費は含まれておりません。
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Ⅲ．当年業績予想

１．連結通期業績予想

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 51,000 50,469 530 101.1 530 101.1
食品 58,700 57,767 932 101.6 932 101.6
（うち　しょうゆ関連調味料） 36,850 35,945 904 102.5 904 102.5
飲料 50,300 46,009 4,290 109.3 4,290 109.3
（うち　豆乳飲料） 34,700 31,354 3,345 110.7 3,345 110.7
酒類 13,100 13,268 △ 168 98.7 △ 168 98.7
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 200 △ 176 △ 23 - △ 23 -

食料品製造・販売 172,900 167,337 5,562 103.3 5,562 103.3
その他 21,000 21,035 △ 35 99.8 △ 35 99.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 12,300 △ 11,965 △ 334 - △ 334 -

計 181,600 176,407 5,192 102.9 5,192 102.9
海外 しょうゆ 71,500 63,834 7,665 112.0 5,774 109.0

デルモンテ 5,900 5,627 272 104.8 137 102.4
その他食料品 12,500 12,321 178 101.4 14 100.1

食料品製造・販売 89,900 81,783 8,116 109.9 5,926 107.2
卸売 173,100 156,868 16,231 110.3 12,186 107.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 12,000 △10,187 △ 1,812 - △ 1,467 -

計 251,000 228,464 22,535 109.9 16,645 107.3
キッコーマン(持株会社) 17,600 16,044 1,555 109.7 1,555 109.7
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 20,400 △ 18,742 △ 1,657 - △ 1,657 -

連結計 429,800 402,174 27,625 106.9 21,735 105.4

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 9,950 8,306 1,643 119.8 1,643 119.8
その他 1,400 1,443 △ 43 97.0 △ 43 97.0

計 11,350 9,781 1,568 116.0 1,568 116.0
海外 食料品製造・販売 17,840 16,251 1,588 109.8 1,115 106.9

卸売 8,100 7,648 451 105.9 292 103.8
計 25,800 23,765 2,034 108.6 1,406 105.9

キッコーマン(持株会社) 5,950 5,165 784 115.2 784 115.2
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 7,100 △ 5,869 △ 1,230 - △ 1,303 -

連結計 36,000 32,842 3,157 109.6 2,455 107.5

経常利益 35,000 32,037 2,962 109.2 2,327 107.3

税金等調整前当期純利益 34,000 27,079 6,920 125.6 6,285 123.2

親会社株主に帰属する当期純利益 22,300 23,810 △ 1,510 93.7 △ 1,949 91.8
為替ﾚｰﾄ
円/USD 110.76 109.03 1.73
円/EUR 128.18 119.37 8.81

18年3月予想

18年3月予想

増減

増減

17年3月実績

17年3月実績

％ ％

％ ％
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２．国内　連結通期業績予想

売上高 単位：百万円
為替差除
増減

国内 しょうゆ 51,000 50,469 530 101.1 530 101.1
食品 58,700 57,767 932 101.6 932 101.6
（うち　しょうゆ関連調味料） 36,850 35,945 904 102.5 904 102.5
飲料 50,300 46,009 4,290 109.3 4,290 109.3
（うち　豆乳飲料） 34,700 31,354 3,345 110.7 3,345 110.7
酒類 13,100 13,268 △ 168 98.7 △ 168 98.7
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 200 △ 176 △ 23 - △ 23 -

食料品製造・販売 172,900 167,337 5,562 103.3 5,562 103.3
その他 21,000 21,035 △ 35 99.8 △ 35 99.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 12,300 △ 11,965 △ 334 - △ 334 -

計 181,600 176,407 5,192 102.9 5,192 102.9

営業利益
為替差除
増減

国内 食料品製造・販売 9,950 8,306 1,643 119.8 1,643 119.8
その他 1,400 1,443 △ 43 97.0 △ 43 97.0

計 11,350 9,781 1,568 116.0 1,568 116.0

要因分析

　営業利益増減の主な要因（単位：億円）

18年3月予想 17年3月実績 増減 ％ ％

18年3月予想 17年3月実績 増減 ％ ％
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３．海外　連結通期業績予想

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 45,500 43,121 2,378 105.5 1,659 103.8
その他食料品 12,500 12,321 178 101.4 14 100.1

食料品製造・販売 58,000 55,443 2,556 104.6 1,674 103.0
卸売 134,600 122,452 12,147 109.9 9,737 108.0
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 8,000 △ 7,356 △ 643 - △ 514 -

計 184,600 170,538 14,061 108.2 10,897 106.4
欧州 食料品製造・販売 12,000 10,245 1,754 117.1 946 109.2

卸売 17,600 14,396 3,203 122.3 2,301 116.0
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 2,500 △ 1,625 △ 874 - △ 702 -

計 27,100 23,015 4,084 117.7 2,545 111.1
亜豪州 しょうゆ 13,500 9,880 3,619 136.6 3,218 132.6

デルモンテ 5,900 5,627 272 104.8 137 102.4
食料品製造・販売 19,400 15,508 3,891 125.1 3,356 121.6
卸売 17,500 14,656 2,843 119.4 2,089 114.3
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 300 △ 258 △ 41 - △ 26 -

計 36,600 29,906 6,693 122.4 5,419 118.1
その他 36,300 35,065 1,234 103.5 1,234 103.5
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 33,600 △ 30,061 △ 3,538 - △ 3,452 -

計 251,000 228,464 22,535 109.9 16,645 107.3

営業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 11,950 11,265 684 106.1 494 104.4
卸売 5,800 5,440 359 106.6 242 104.5
計 17,650 16,574 1,075 106.5 764 104.6

欧州 食料品製造・販売 3,250 2,668 581 121.8 366 113.7
卸売 760 692 67 109.7 35 105.1
計 3,960 3,356 603 118.0 364 110.8

亜豪州 食料品製造・販売 2,240 1,879 360 119.2 292 115.6
卸売 400 365 34 109.4 17 104.7
計 2,640 2,245 394 117.6 310 113.8

その他 1,650 1,529 120 107.9 120 107.9
計 25,800 23,765 2,034 108.6 1,406 105.9

要因分析

　営業利益増減の主な要因（単位：億円）

18年3月予想 17年3月実績

18年3月予想 17年3月実績 ％

増減 ％ ％

増減 ％
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４．連結下期業績予想

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 26,285 25,976 309 101.2 309 101.2
食品 28,675 28,236 439 101.6 439 101.6
（うち　しょうゆ関連調味料） 17,739 17,300 438 102.5 438 102.5
飲料 23,062 21,770 1,291 105.9 1,291 105.9
（うち 豆乳飲料） 16,421 15,122 1,298 108.6 1,298 108.6
酒類 7,196 7,262 △ 66 99.1 △ 66 99.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 116 △ 89 △ 27 - △ 27 -

食料品製造・販売 85,102 83,157 1,945 102.3 1,945 102.3
その他 10,303 10,279 23 100.2 23 100.2
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 6,126 △ 5,984 △ 142 - △ 142 -

計 89,279 87,452 1,827 102.1 1,827 102.1
海外 食料品製造・販売 45,512 42,144 3,368 108.0 2,747 106.5

卸売 88,024 82,309 5,715 106.9 5,406 106.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 6,116 △ 5,167 △ 948 - △ 879 -

計 127,421 119,286 8,135 106.8 7,274 106.1
キッコーマン(持株会社) 8,826 8,676 149 101.7 149 101.7
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 10,200 △ 10,024 △ 175 - △ 175 -

連結計 215,326 205,390 9,936 104.8 9,075 104.4

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 4,041 3,653 387 110.6 387 110.6
その他 672 761 △ 89 88.3 △ 89 88.3

計 4,698 4,431 267 106.0 267 106.0
海外 食料品製造・販売 8,640 7,976 664 108.3 493 106.2

卸売 4,341 3,937 403 110.2 285 107.3
計 13,014 11,864 1,149 109.7 814 106.9

キッコーマン(持株会社) 2,790 3,177 △ 387 87.8 △ 387 87.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,573 △ 3,575 2 - △ 17 -

連結計 16,929 15,897 1,031 106.5 676 104.3

経常利益 16,159 15,601 557 103.6 218 101.4

税金等調整前前当期純利益 15,619 11,323 4,295 137.9 3,956 134.9

親会社株主に帰属する当期純利益 10,257 7,796 2,460 131.6 2,210 128.4
為替ﾚｰﾄ   

円/USD 110.00 112.06 △ 2.06
円/EUR 130.00 119.66 10.34

当年下期予想 増減 ％ ％前年下期実績

当年下期予想 増減 ％ ％前年下期実績
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５．海外  連結下期業績予想

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 22,575 21,805 769 103.5 1,078 104.9
その他食料品 6,197 5,935 262 104.4 98 101.7

食料品製造・販売 28,773 27,740 1,032 103.7 1,176 104.2
卸売 68,450 64,252 4,197 106.5 4,754 107.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,948 △ 3,697 △ 250 - △ 303 -

計 93,275 88,295 4,979 105.6 5,628 106.4
欧州 食料品製造・販売 6,288 5,345 943 117.7 474 108.9

卸売 9,136 7,459 1,676 122.5 1,090 114.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 1,367 △ 805 △ 561 - △ 457 -

計 14,058 11,999 2,058 117.2 1,107 109.2
亜豪州 しょうゆ 6,637 5,468 1,169 121.4 882 116.1

デルモンテ 3,601 3,286 315 109.6 298 109.1
食料品製造・販売 10,238 8,754 1,484 117.0 1,180 113.5
卸売 9,124 7,638 1,485 119.5 1,215 115.9
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 144 △ 138 △ 5 - △ 0 -

計 19,218 16,254 2,964 118.2 2,396 114.7
その他 17,158 18,364 △ 1,206 93.4 △ 1,206 93.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 16,288 △ 15,627 △ 661 - △ 650 -

計 127,421 119,286 8,135 106.8 7,274 106.1

営業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 5,741 5,459 281 105.2 300 105.5
卸売 3,034 2,790 244 108.8 248 108.9
計 8,791 8,200 591 107.2 583 107.1

欧州 食料品製造・販売 1,602 1,353 249 118.4 112 108.3
卸売 458 388 70 118.0 40 110.4
計 2,049 1,745 304 117.4 126 107.2

亜豪州 食料品製造・販売 1,118 960 158 116.5 116 112.1
卸売 213 183 30 116.7 22 112.4
計 1,339 1,141 198 117.4 145 112.8

その他 758 768 △ 9 98.8 △ 9 98.8
計 13,014 11,864 1,149 109.7 814 106.9

為替ﾚｰﾄ   
円/USD 110.00 112.06 △ 2.06

円/EUR 130.00 119.66 10.34

当年下期予想 前年下期実績 増減 ％ ％

当年下期予想 前年下期実績 増減 ％ ％
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６．設備投資額・減価償却費　－通期予想－

設備投資（無形固定資産・長期前払費用を含む） 単位：百万円

連結計 国内 海外

16年3月実績 14,795 7,171 7,623

17年3月実績 12,165 7,598 4,567

18年3月予想 17,200 9,900 7,300

減価償却費（無形固定資産・長期前払費用を含む）

連結計 国内 海外

16年3月実績 11,936 7,873 4,063

17年3月実績 12,339 8,292 4,047

18年3月予想 13,200 8,500 4,700
(注）減価償却費にのれん償却費は含まれておりません。
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