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連結決算業績 2017.3
実績

2018.3
実績

2019.3
実績

2020.3
実績

売 上 高 百万円 402,174 430,602 453,565 468,616
対前期伸率 ％ △ 1.5 7.1 5.3 3.3

営 業 利 益 百万円 32,842 36,502 38,417 39,826
（ 営 業 利 益 率 ） ％ 8.2 8.5 8.5 8.5

対前期伸率 ％ 0.7 11.1 5.2 3.7
経 常 利 益 百万円 32,037 35,985 37,925 39,078
（ 経 常 利 益 率 ） ％ 8.0 8.4 8.4 8.3

対前期伸率 ％ 3.2 12.3 5.4 3.0
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 百万円 23,810 23,846 25,992 26,595
( 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 率 ) ％ 5.9 5.5 5.7 5.7

対前期伸率 ％ 19.3 0.1 9.0 2.3
１ 株 当 た り 純 資 産 額 円 1,242.71 1,292.18 1,382.60 1,419.12
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 円 123.28 123.71 135.39 138.53
潜 在 株 式 調 整 後
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益

円 - - - -

１ 株 当 た り 年 間 配 当 金 円 34.00 39.00 41.00 42.00
配 当 性 向 （ 連 結 ） ％ 27.6 31.5 30.3 30.3
純 資 産 額 百万円 244,437 253,289 270,451 277,757
自 己 資 本 額 百万円 240,009 248,072 265,428 272,434
総 資 産 額 百万円 361,248 343,929 362,119 387,329
自 己 資 本 比 率 ％ 66.4 72.1 73.3 70.3
Ｄ / Ｅ レ シ オ ％ 21.1 8.6 8.2 8.1
純 資 産 配 当 率 ％ 2.8 3.1 3.1 3.0
自 己 資 本 利 益 率 ％ 10.3 9.8 10.1 9.9
総 資 本 経 常 利 益 率 ％ 8.8 10.2 10.7 10.4
期 末 株 価 円 3,325 4,280 5,430 4,605
株 価 収 益 率 倍 27.0 34.6 40.1 33.2
営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 26,136 37,645 37,023 39,654
投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 13,235 △ 14,640 △ 25,698 △ 29,229
財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 △ 30,359 △ 43,968 △ 7,041 △ 9,146
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 百万円 44,205 22,785 27,509 28,103
フ リ ー Ｃ Ｆ 百万円 14,536 22,063 10,300 13,816
１ 株 当 た り フ リ ー Ｃ Ｆ 円 75.26 114.46 53.65 71.97

有 利 子 負 債 百万円 50,570 21,322 21,742 22,154
設 備 投 資 額 百万円 12,165 18,180 28,346 27,464
減 価 償 却 額 百万円 12,339 13,159 13,258 16,787
研 究 開 発 費 百万円 3,943 3,772 3,816 4,373
金 融 収 支 百万円 754 940 1,232 772
為 替 ﾚ ｰ ﾄ （ USD 期 中 平 均 ） 円/USD 109.03 110.81 110.69 109.10
従 業 員 数 人 6,771 7,105 7,100 7,376
期 末 発 行 済 株 式 数 千株 193,133 191,980 191,977 191,974

（注）1.売上高に消費税等は含まれておりません。
　　　2.フリーＣＦ（キャッシュ・フロー）＝ 営業活動によるＣＦ - 固定資産取得による支出
        + 固定資産売却による収入
　　　3.有利子負債は連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っている全ての
　　　  負債を対象としております｡
　　　4.金融収支＝受取利息＋受取配当－支払利息
　　　5.自己資本＝純資産の部合計－新株予約権－非支配株主持分
　　　6.Ｄ/Ｅレシオ＝(借入金等+社債）/ 自己資本
　　　7.期末発行済株式数は、自己株式を除いております。
　　　8.減価償却費にのれん償却費は含まれておりません。
　 　 9.2019年3月期の期首から、「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」を適用しております。
　　  　2018年3月期の実績については、当該会計基準を遡及適用した数値となっております。
　 　10.2020年3月期の期首から、在外連結子会社は、IFRS第16号｢ﾘｰｽ」及びASU第2016-02号を適用し、
　　  　原則すべてのﾘｰｽを貸借対照表に計上しております。
　　  　2020.3実績については、当該会計基準を適用した数値となっております。

Ⅰ.主要な連結経営指標等

- 補足１ -



Ⅱ．当期の業績
１．連結範囲・為替レート

【連結範囲】
対前年同期

20年6月 19年6月
実績 実績

連結 59 60 △ 1
子会社

持分法 2 2 0

対前期
20年6月 20年3月
実績 実績

連結 59 59 0
子会社

持分法 2 2 0

【為替レート】
当年実績 前年実績 比較

期中平均 期末 期中平均 期末

(20.4-20.6) (20.6) (19.4-19.6) (20.3)

ＵＳＤ 107.74 107.74 110.00 108.83 △ 2.26 97.9 △ 1.09 99.0

ＥＵＲ 118.94 121.08 123.29 119.55 △ 4.35 96.5 1.53 101.3

ＳＧＤ 76.31 77.31 80.72 76.37 △ 4.41 94.5 0.94 101.2

ＡＵＤ 70.29 73.88 77.02 66.09 △ 6.73 91.3 7.79 111.8

増減

増減

摘要

摘要

＋ 帝門(広州)貿易有限公司

－ NUTRIGOLD SW LIMITED

－ NUTRITIONAL THERAPEUTICS, INC.

期末

＋ 帝門(広州)貿易有限公司

期中平均 ％ ％

－ NUTRITIONAL THERAPEUTICS, INC.

- 補足２ -



２．連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 11,580 12,148 △ 568 95.3 △ 568 95.3
食品 15,427 15,924 △ 496 96.9 △ 496 96.9
（うち　しょうゆ関連調味料） 9,939 10,054 △ 114 98.9 △ 114 98.9
飲料 15,376 15,046 330 102.2 330 102.2
（うち　豆乳飲料） 11,088 10,621 466 104.4 466 104.4
酒類 1,975 2,475 △ 500 79.8 △ 500 79.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 43 △ 44 1 - 1 -

食料品製造・販売 44,316 45,550 △ 1,233 97.3 △ 1,233 97.3
その他 5,190 5,373 △ 183 96.6 △ 183 96.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,047 △ 3,198 150 - 150 -

計 46,459 47,725 △ 1,266 97.3 △ 1,266 97.3
海外 しょうゆ 19,828 19,547 280 101.4 806 104.1

デルモンテ 1,531 1,133 398 135.1 441 139.0
その他食料品 3,008 3,043 △ 34 98.9 28 100.9

食料品製造・販売 24,368 23,724 644 102.7 1,276 105.4
卸売 40,969 48,440 △ 7,471 84.6 △ 6,251 87.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 2,692 △ 3,352 660 - 597 -

計 62,646 68,812 △ 6,166 91.0 △ 4,377 93.6
キッコーマン(持株会社) 6,115 5,808 307 105.3 307 105.3
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 7,131 △ 6,703 △ 427 - △ 427 -

連結計 108,090 115,642 △ 7,552 93.5 △ 5,764 95.0

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 2,787 3,151 △ 363 88.5 △ 363 88.5
その他 413 503 △ 89 82.2 △ 89 82.2

計 3,209 3,664 △ 454 87.6 △ 454 87.6
海外 食料品製造・販売 5,188 4,905 283 105.8 452 109.2

卸売 1,762 2,384 △ 622 73.9 △ 545 77.1
計 6,889 7,205 △ 315 95.6 △ 60 99.2

キッコーマン(持株会社) 3,107 2,820 286 110.2 286 110.2
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,441 △ 3,137 △ 303 - △ 285 -

連結計 9,765 10,553 △ 787 92.5 △ 514 95.1

経常利益 9,947 11,162 △ 1,215 89.1 △ 959 91.4

税金等調整前四半期純利益 9,896 11,273 △ 1,377 87.8 △ 1,121 90.1

親会社株主に帰属する四半期純利益 6,954 7,975 △ 1,021 87.2 △ 834 89.5

％

％ ％

20年6月実績

20年6月実績

増減

増減

19年6月実績 ％

19年6月実績

- 補足３ -



３．国内　連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 11,580 12,148 △ 568 95.3 △ 568 95.3
食品 15,427 15,924 △ 496 96.9 △ 496 96.9
（うち　しょうゆ関連調味料） 9,939 10,054 △ 114 98.9 △ 114 98.9
飲料 15,376 15,046 330 102.2 330 102.2
（うち　豆乳飲料） 11,088 10,621 466 104.4 466 104.4
酒類 1,975 2,475 △ 500 79.8 △ 500 79.8
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 43 △ 44 1 - 1 -

食料品製造・販売 44,316 45,550 △ 1,233 97.3 △ 1,233 97.3
その他 5,190 5,373 △ 183 96.6 △ 183 96.6
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 3,047 △ 3,198 150 - 150 -

計 46,459 47,725 △ 1,266 97.3 △ 1,266 97.3

営業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 2,787 3,151 △ 363 88.5 △ 363 88.5
その他 413 503 △ 89 82.2 △ 89 82.2

計 3,209 3,664 △ 454 87.6 △ 454 87.6

要因分析

　営業利益増減の主な要因（単位：億円）

20年6月実績

20年6月実績 増減 ％19年6月実績

19年6月実績

％

増減 ％ ％

- 補足４ -



４．海外　連結業績

売上高 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 12,593 12,550 43 100.3 307 102.4
その他食料品 3,008 3,043 △ 34 98.9 28 100.9

食料品製造・販売 15,602 15,593 8 100.1 335 102.2
卸売 32,905 37,625 △ 4,719 87.5 △ 3,956 89.5
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 1,859 △ 2,325 466 - 427 -

計 46,648 50,893 △ 4,245 91.7 △ 3,193 93.7
欧州 食料品製造・販売 3,521 3,125 396 112.7 524 116.8

卸売 3,454 5,352 △ 1,897 64.5 △ 1,706 68.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 432 △ 620 188 - 172 -

計 6,544 7,858 △ 1,313 83.3 △ 1,009 87.2
亜豪州 しょうゆ 3,477 3,660 △ 183 95.0 △ 38 98.9

デルモンテ 1,531 1,133 398 135.1 441 139.0
食料品製造・販売 5,008 4,793 215 104.5 402 108.4
卸売 3,619 4,623 △ 1,004 78.3 △ 734 84.1
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 45 △ 76 31 - 27 -

計 8,582 9,339 △ 757 91.9 △ 304 96.7
その他 7,765 9,903 △ 2,137 78.4 △ 2,137 78.4
ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引 △ 6,894 △ 9,182 2,288 - 2,267 -

計 62,646 68,812 △ 6,166 91.0 △ 4,377 93.6

営業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 3,345 3,391 △ 45 98.6 37 101.1
卸売 1,589 1,765 △ 175 90.0 △ 139 92.1
計 4,883 5,072 △ 188 96.3 △ 64 98.7

欧州 食料品製造・販売 1,097 854 242 128.4 287 133.7
卸売 2 231 △ 229 1.0 △ 225 2.8
計 1,089 1,085 4 100.4 57 105.3

亜豪州 食料品製造・販売 637 552 85 115.4 119 121.6
卸売 △ 11 80 △ 91 - △ 94 -
計 625 636 △ 10 98.4 23 103.6

その他 369 519 △ 149 71.2 △ 149 71.2
計 6,889 7,205 △ 315 95.6 △ 60 99.2

要因分析

 営業利益増減の主な要因（単位：億円）

20年6月実績 19年6月実績

20年6月実績 19年6月実績 ％

増減 ％ ％

増減 ％

- 補足５ -



５．営業外収支・特別損益

【連結計】 単位：百万円

為替差除
増減

営業利益 9,765 10,553 △ 787 92.5 △ 514 95.1

金融収支・受取配当 470 401 69 117.2 65 116.4

持分法投資損益 20 22 △ 1 91.9 △ 1 91.9

為替差損益・ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ評価損益 510 654 △ 144 78.0 △ 153 76.6

雑益・雑損 △ 820 △ 469 △ 350 - △ 356 -

営業外損益計 181 609 △ 427 29.8 △ 445 27.0

経常利益 9,947 11,162 △ 1,215 89.1 △ 959 91.4

有形固定資産売却益 51 － 51 51

投資有価証券売却益 － 148 △ 148 △ 148

特別利益計 51 148 △ 97 34.4 △ 97 34.4

固定資産除却損 21 － 21 21

投資有価証券評価損 80 21 58 58

ゴルフ会員権評価損 － 15 △ 15 △ 15

特別損失計 102 37 64 271.5 64 272.5

特別損益計 △ 50 111 △ 162 - △ 162 -

税金等調整前四半期純利益 9,896 11,273 △ 1,377 87.8 △ 1,121 90.1

法人税等 2,826 3,165 △ 338 89.3 △ 270 91.5

四半期純利益 7,069 8,108 △ 1,038 87.2 △ 851 89.5

非支配株主に帰属する四半期純利益 115 132 △ 17 86.6 △ 16 87.6

親会社株主に帰属する四半期純利益 6,954 7,975 △ 1,021 87.2 △ 834 89.5

20年6月実績 19年6月実績 増減 ％ ％

- 補足６ -



６．連結貸借対照表

2020年６月末（対2020年３月末）

　総資産　＝ 388,814 ＋1,485 （単位：百万円）

為替影響 ＋130 USD 107.74 △1.09

EUR 121.08 ＋1.53

実質差異 ＋1,354

 流動資産 △719  負　　債 △ 3,546

現金及び預金 ＋3,283 有利子負債 ＋4,887

受取手形・売掛金 △ 4,512 支払手形・買掛金・未払金 △ 7,548

たな卸資産 △ 1,177 未払法人税等 △ 396

そ　の　他 ＋1,687 退職給付に係る負債 △ 968

 固定資産 ＋2,074 繰延税金負債 ＋919

有形固定資産 △ 454 リース債務 △ 191

　 （有形リース資産 △ 222) そ　の　他 △ 249

無形固定資産 △ 213  純 資 産 ＋4,901

　 （のれん △ 132) 利益剰余金 ＋3,009

投資その他 ＋2,742 有価証券評価差額金 ＋1,510

　（投資有価証券 ＋2,466) 為替換算調整勘定 △ 716

  （退職給付に係る資産 ＋920) 非支配株主持分 △ 238

そ　の　他 ＋1,336

- 補足７ -


