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連結決算業績 2020.3
実績

2021.3
実績

2022.3
実績

2023.3
予想

売 上 収 益 百万円 439,627 439,411 516,440 596,700
対前期伸率 ％ - △ 0.0 17.5 15.5

事 業 利 益 百万円 38,041 42,650 52,273 55,100
（ 事 業 利 益 率 ） ％ 8.7 9.7 10.1 9.2

対前期伸率 ％ - 12.1 22.6 5.4
営 業 利 益 百万円 34,903 41,672 50,682 52,800
（ 営 業 利 益 率 ） ％ 7.9 9.5 9.8 8.8

対前期伸率 ％ - 19.4 21.6 4.2
税 引 前 利 益 百万円 37,814 43,194 54,231 56,200
（ 税 引 前 利 益 率 ） ％ 8.6 9.8 10.5 9.4

対前期伸率 ％ - 14.2 25.6 3.6
親 会 社 の 所 有 者 に 帰 属 す る 当 期 利 益 百万円 26,827 31,159 38,903 40,700
( 親 会 社 の 所 有 者 に 帰 属 す る 当 期 利 益 率 ) ％ 6.1 7.1 7.5 6.8

対前期伸率 ％ - 16.1 24.9 4.6
親 会 社 の 所 有 者 に 帰 属 す る 当 期 包 括 利 益 百万円 16,018 43,919 61,686 -
基 本 的 １ 株 当 た り 当 期 利 益 円 139.74 162.31 202.94 212.49
希 薄 化 後 １ 株 当 た り 当 期 利 益 円 - - - -
１ 株 当 た り 年 間 配 当 金 円 42.00 45.00 61.00 61.00
配 当 性 向 （ 連 結 ） ％ 30.1 27.7 30.1 28.7
資 本 合 計 百万円 277,543 313,514 363,907 -
親 会 社 の 所 有 者 に 帰 属 す る 持 分 百万円 272,258 308,130 357,816 -
1 株 当 た り 親 会 社 所 有 帰 属 持 分 円 1,418.20 1,605.08 1,868.13 -
資 産 合 計 百万円 398,698 438,508 503,061 -
親 会 社 所 有 者 帰 属 持 分 比 率 ％ 68.3 70.3 71.1 -
Ｄ / Ｅ レ シ オ ％ 16.9 14.6 13.1 -
親会社所有者帰属持分配当率（連結） ％ 3.0 3.0 3.5 -
親 会 社 所 有 者 帰 属 持 分 当 期 利 益 率 ％ 10.0 10.7 11.7 -
資 産 合 計 税 引 前 利 益 率 ％ 9.6 10.3 11.5 -
期 末 株 価 円 4,605 6,590 8,130 -
株 価 収 益 率 倍 33.0 40.6 40.1 -
営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 41,958 57,167 52,093 -
投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 △ 28,777 △ 16,886 △ 16,105 -
財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 百万円 △ 11,400 △ 15,420 △ 17,900 -
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 百万円 28,103 55,678 79,229 -
フ リ ー Ｃ Ｆ 百万円 16,050 40,393 32,730 -
１ 株 当 た り フ リ ー Ｃ Ｆ 円 83.60 210.41 170.74 -

有 利 子 負 債 百万円 45,925 44,943 46,704 -
設 備 投 資 額 百万円 29,103 20,946 24,617 48,500
減 価 償 却 費 及 び 償 却 費 百万円 18,287 19,371 20,041 22,800
研 究 開 発 費 百万円 4,406 4,758 4,892 -
金 融 収 支 百万円 511 196 430 -
為 替 レ ー ト （ USD 期 中 平 均 ） 円/USD 109.10 106.17 112.86 129.19
従 業 員 数 人 7,376 7,645 7,686 -
平 均 臨 時 雇 用 者 数 人 775 646 633 -
期 末 発 行 済 株 式 数 千株 191,974 191,971 191,537 -

（注）1.売上収益に消費税等は含まれておりません。
　　　2.フリーＣＦ（キャッシュ・フロー）＝営業活動によるＣＦ
        －有形固定資産・無形資産取得による支出＋有形固定資産・無形資産売却による収入
　　　3.有利子負債は連結財政状態計算書に計上されている負債のうち利子を支払っている全ての
　　　  負債を対象としております｡
　　　4.金融収支＝受取利息＋受取配当－支払利息
　　　5.親会社の所有者に帰属する持分＝資本合計－新株予約権－非支配持分
　　　6.Ｄ/Ｅレシオ＝有利子負債 / 親会社の所有者に帰属する持分
　　　7.期末発行済株式数は、自己株式を除いております。
      8.事業利益は、売上収益から売上原価並びに販売費及び一般管理費を控除した段階利益です。

Ⅰ.主要な連結経営指標等

- 補足１ -



Ⅱ．当期の業績
１．為替レート

【為替レート】
当年実績 前年実績 比較

期中平均 期末 期中平均 期末

(22.4-22.6) (22.6) (21.4-21.6) (22.3)

ＵＳＤ 129.04 136.68 110.00 122.39 19.04 117.3 14.29 111.7

ＥＵＲ 138.24 142.67 131.78 136.70 6.46 104.9 5.97 104.4

ＳＧＤ 93.85 98.10 82.38 90.49 11.47 113.9 7.61 108.4

ＡＵＤ 92.39 93.90 84.20 92.00 8.19 109.7 1.90 102.1

％ ％期末期中平均

- 補足２ -



２．連結業績

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 10,367 10,349 18 100.2 18 100.2
食品 13,215 14,163 △ 948 93.3 △ 948 93.3
（うち　しょうゆ関連調味料） 9,089 8,735 354 104.1 354 104.1
飲料 11,183 11,400 △ 216 98.1 △ 216 98.1
（うち　豆乳飲料） 8,006 8,284 △ 277 96.7 △ 277 96.7
酒類 2,294 1,953 340 117.4 340 117.4
セグメント間取引 △ 64 △ 48 △ 16 - △ 16 -

食料品製造・販売 36,996 37,818 △ 822 97.8 △ 822 97.8
その他 5,406 5,253 152 102.9 152 102.9
セグメント間取引 △ 3,052 △ 3,075 23 - 23 -

計 39,350 39,996 △ 646 98.4 △ 646 98.4
海外 しょうゆ 29,423 24,227 5,196 121.4 1,671 106.9

デルモンテ 1,828 1,391 437 131.4 207 114.9
その他食料品 3,464 2,881 582 120.2 71 102.5

食料品製造・販売 34,716 28,500 6,216 121.8 1,950 106.8
卸売 79,662 60,289 19,372 132.1 9,249 115.3
セグメント間取引 △ 4,706 △ 3,935 △ 770 - △ 239 -

計 109,672 84,854 24,818 129.2 10,961 112.9
キッコーマン(持株会社) 6,297 6,200 97 101.6 97 101.6
セグメント間取引 △ 7,572 △ 7,311 △ 260 - △ 260 -

連結計 147,748 123,739 24,008 119.4 10,152 108.2

事業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 3,291 3,239 52 101.6 52 101.6
その他 478 373 104 128.0 104 128.0

計 3,779 3,622 157 104.3 157 104.3
海外 食料品製造・販売 7,306 6,287 1,019 116.2 258 104.1

卸売 5,733 4,612 1,121 124.3 481 110.4
計 12,886 10,881 2,004 118.4 650 106.0

キッコーマン(持株会社) 3,052 3,125 △ 72 97.7 △ 72 97.7
セグメント間取引 △ 3,266 △ 3,325 59 - △ 54 -

連結計 16,452 14,303 2,149 115.0 680 104.8

営業利益 15,702 14,335 1,367 109.5 18 100.1

税引前四半期利益 16,979 16,076 902 105.6 △ 461 97.1

親会社の所有者に帰属する四半期利益 12,127 11,599 527 104.5 △ 477 95.9

％

％ ％

22年6月実績

22年6月実績

増減

増減

21年6月実績 ％

21年6月実績

- 補足３ -



３．国内　連結業績

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 10,367 10,349 18 100.2 18 100.2
食品 13,215 14,163 △ 948 93.3 △ 948 93.3
（うち　しょうゆ関連調味料） 9,089 8,735 354 104.1 354 104.1
飲料 11,183 11,400 △ 216 98.1 △ 216 98.1
（うち　豆乳飲料） 8,006 8,284 △ 277 96.7 △ 277 96.7
酒類 2,294 1,953 340 117.4 340 117.4
セグメント間取引 △ 64 △ 48 △ 16 - △ 16 -

食料品製造・販売 36,996 37,818 △ 822 97.8 △ 822 97.8
その他 5,406 5,253 152 102.9 152 102.9
セグメント間取引 △ 3,052 △ 3,075 23 - 23 -

計 39,350 39,996 △ 646 98.4 △ 646 98.4

事業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 3,291 3,239 52 101.6 52 101.6
その他 478 373 104 128.0 104 128.0

計 3,779 3,622 157 104.3 157 104.3

要因分析

　事業利益増減の主な要因（単位：億円）

％

増減 ％ ％22年6月実績

22年6月実績 増減 ％21年6月実績

21年6月実績

- 補足４ -



４．海外　連結業績

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 19,153 14,720 4,433 130.1 1,606 110.9
その他食料品 3,464 2,881 582 120.2 71 102.5

食料品製造・販売 22,618 17,602 5,015 128.5 1,678 109.5
卸売 60,013 45,074 14,938 133.1 6,179 113.7
セグメント間取引 △ 3,069 △ 2,530 △ 539 - △ 86 -

計 79,562 60,147 19,415 132.3 7,771 112.9
欧州 食料品製造・販売 5,314 5,459 △ 145 97.3 △ 393 92.8

卸売 8,570 6,621 1,948 129.4 1,537 123.2
セグメント間取引 △ 1,117 △ 1,075 △ 42 - 9 -

計 12,766 11,006 1,760 116.0 1,153 110.5
亜豪州 しょうゆ 4,732 3,950 782 119.8 281 107.1

デルモンテ 1,828 1,391 437 131.4 207 114.9
食料品製造・販売 6,561 5,341 1,220 122.8 489 109.2
卸売 10,259 7,578 2,681 135.4 1,654 121.8
セグメント間取引 △ 137 △ 89 △ 47 - △ 34 -

計 16,684 12,830 3,853 130.0 2,109 116.4
その他 15,534 11,845 3,689 131.1 3,689 131.1
セグメント間取引 △ 14,874 △ 10,974 △ 3,899 - △ 3,762 -

計 109,672 84,854 24,818 129.2 10,961 112.9

事業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 5,166 3,889 1,276 132.8 604 115.5
卸売 4,603 3,439 1,163 133.8 491 114.3
計 9,679 7,300 2,378 132.6 1,069 114.7

欧州 食料品製造・販売 1,378 1,620 △ 242 85.1 △ 300 81.4
卸売 439 439 △ 0 100.0 △ 19 95.5
計 1,759 2,054 △ 295 85.6 △ 366 82.2

亜豪州 食料品製造・販売 677 702 △ 24 96.5 △ 96 86.2
卸売 451 341 109 132.2 64 119.0
計 1,129 1,047 82 107.9 △ 33 96.8

その他 761 626 135 121.7 135 121.7
計 12,886 10,881 2,004 118.4 650 106.0

要因分析

 事業利益増減の主な要因（単位：億円）

22年6月実績 21年6月実績

22年6月実績 21年6月実績 ％

増減 ％ ％

増減 ％

- 補足５ -



５．その他の収益費用・金融収益費用

【連結計】 単位：百万円

為替差除
増減

事業利益 16,452 14,303 2,149 115.0 680 104.8

固定資産売却益              6 38 △ 32 16.3 △ 32 15.4

受取賃貸料 162 184 △ 22 87.8 △ 23 87.5

受取ロイヤリティ 94 65 29 144.7 29 144.7

為替差益 153 37 115 403.8 225 693.5

退職給付制度改定益 － 210 △ 210 - △ 210 -

その他 313 407 △ 94 76.9 △ 98 75.7

その他の収益計 729 944 △ 214 77.2 △ 110 88.3

固定資産除売却損             209 107 101 194.6 101 194.4

減損損失 0 42 △ 42 1.1 △ 42 1.0

為替差損 767 175 592 437.6 592 437.8

その他 502 587 △ 84 85.5 △ 100 82.9

その他の費用計 1,479 912 566 162.1 551 160.4

その他の収益費用計 △ 750 31 △ 781 - △ 662 -

営業利益 15,702 14,335 1,367 109.5 18 100.1

金融収支 507 321 185 157.7 200 162.3

為替差損益・ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ評価損益 471 153 318 306.8 288 287.5

その他 222 1,195 △ 972 18.6 △ 972 18.6

金融収益費用計 1,201 1,671 △ 469 71.9 △ 483 71.0

持分法による投資損益（△は損失） 75 70 4 106.9 4 106.9

税引前四半期利益 16,979 16,076 902 105.6 △ 461 97.1

法人所得税費用 4,683 4,320 362 108.4 17 100.4

四半期利益 12,295 11,755 539 104.6 △ 478 95.9

非支配株主に帰属する四半期利益 168 156 12 107.9 △ 0 99.4

親会社の所有者に帰属する四半期利益 12,127 11,599 527 104.5 △ 477 95.9

22年6月実績 21年6月実績 増減 ％ ％

- 補足６ -



６．連結財政状態計算書

22年6月末実績（対22年3月末実績） 単位：百万円

金  額 構成比 金  額 為替差除 前年比

Ⅰ 流  動  資  産 258,545 48.6 18,352 7,202 103.0

現金及び現金同等物 72,744 13.7 △ 6,485 △ 7,760 90.2

営業債権及びその他の債権 72,233 13.6 2,826 △ 399 99.4

棚卸資産 97,240 18.3 14,539 8,154 109.9

その他の金融資産 7,672 1.4 5,130 5,090 300.3

その他の流動資産 8,654 1.6 2,341 2,117 133.5

Ⅱ 非  流  動  資  産 273,207 51.4 10,339 1,655 100.6

有形固定資産 141,868 26.7 5,577 △ 530 99.6

投資不動産 9,261 1.7 △ 30 △ 32 99.6

使用権資産 24,460 4.6 1,074 △ 587 97.5

のれん 4,731 0.9 104 - 100.0

無形資産 4,917 0.9 △ 30 △ 156 96.8

持分法で会計処理されている投資 3,932 0.7 △ 7 △ 7 99.8

その他の金融資産 72,279 13.6 3,317 2,853 104.1

退職給付に係る資産 7,501 1.4 △ 323 △ 323 95.9

繰延税金資産 4,099 0.8 668 452 113.2

その他の非流動資産 154 0.0 △ 12 △ 13 92.0

531,752 100.0 28,691 8,857 101.8

Ⅰ 流  動  負  債 78,674 14.8 △ 4,551 △ 8,572 89.7

営業債務及びその他の債務 54,304 10.2 △ 5,269 △ 7,880 86.8

借入金 4,541 0.9 38 △ 37 99.2

リース負債 4,280 0.8 △ 33 △ 259 94.0

未払法人所得税等 5,588 1.1 405 109 102.1

その他の金融負債 2,557 0.5 1,908 1,905 393.6

その他の流動負債 7,403 1.4 △ 1,601 △ 2,408 73.2

Ⅱ 非  流  動  負  債 58,463 11.0 2,535 391 100.7

借入金 13,000 2.4 - - 100.0
リース負債 22,923 4.3 1,280 △ 333 98.5
繰延税金負債 9,739 1.8 984 593 106.8
退職給付に係る負債 5,650 1.1 327 200 103.8
その他の金融負債 3,955 0.7 △ 67 △ 68 98.3
その他の非流動負債 3,194 0.6 11 △ 0 100.0

137,137 25.8 △ 2,015 △ 8,180 94.1

資 本 合 計 394,615 74.2 30,707 17,038 104.7

親会社の所有者に帰属する持分合計 388,311 73.0 30,494 16,850 104.7

非支配持分 6,304 1.2 212 187 103.1

531,752 100.0 28,691 8,857 101.8

増  減

負　債　合　計

負 債 及 び 資 本 合 計

22年６月末実績

資　　産　　合　　計

- 補足７ -



１．国内　連結上期業績予想　－第２四半期 (累計)－

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 21,440 20,851 588 102.8 588 102.8
食品 25,800 27,976 △ 2,176 92.2 △ 2,176 92.2
（うち　しょうゆ関連調味料） 18,120 17,557 562 103.2 562 103.2
飲料 22,900 23,051 △ 151 99.3 △ 151 99.3
（うち　豆乳飲料） 16,900 16,885 14 100.1 14 100.1
酒類 4,460 3,913 546 114.0 546 114.0
セグメント間取引 △ 100 △ 89 △ 10 - △ 10 -

食料品製造・販売 74,500 75,704 △ 1,204 98.4 △ 1,204 98.4
その他 10,800 10,606 193 101.8 193 101.8
セグメント間取引 △ 6,010 △ 6,128 118 - 118 -

計 79,290 80,181 △ 891 98.9 △ 891 98.9

事業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 5,540 6,578 △ 1,038 84.2 △ 1,038 84.2
その他 840 876 △ 36 95.8 △ 36 95.8

計 6,390 7,474 △ 1,084 85.5 △ 1,084 85.5

要因分析

　事業利益増減の主な要因（単位：億円）

Ⅲ．当年業績予想

％当年上期予想 前年上期実績 増減 ％

当年上期予想 前年上期実績 増減 ％ ％

- 補足８ -



２．海外　連結上期業績予想　－第２四半期 (累計)－

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 36,400 28,877 7,522 126.0 2,479 108.6
その他食料品 7,090 6,176 913 114.8 △ 97 98.4

食料品製造・販売 43,490 35,054 8,435 124.1 2,382 106.8
卸売 117,570 91,537 26,032 128.4 9,428 110.3
セグメント間取引 △ 5,410 △ 4,937 △ 472 - 302 -

計 155,650 121,653 33,996 127.9 12,112 110.0
欧州 食料品製造・販売 11,720 10,806 913 108.5 298 102.8

卸売 16,940 14,023 2,916 120.8 2,008 114.3
セグメント間取引 △ 2,510 △ 2,154 △ 355 - △ 216 -

計 26,150 22,674 3,475 115.3 2,090 109.2
亜豪州 しょうゆ 9,010 8,131 878 110.8 △ 115 98.6

デルモンテ 3,860 3,028 831 127.5 345 111.4
食料品製造・販売 12,870 11,160 1,709 115.3 230 102.1
卸売 19,010 14,087 4,922 134.9 2,925 120.8
セグメント間取引 △ 260 △ 185 △ 74 - △ 47 -

計 31,620 25,062 6,557 126.2 3,107 112.4
その他 28,370 23,387 4,982 121.3 4,982 121.3
セグメント間取引 △ 25,120 △ 22,094 △ 3,025 - △ 2,753 -

計 216,670 170,683 45,986 126.9 19,540 111.4

事業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 9,250 7,419 1,830 124.7 583 107.9
卸売 8,530 6,244 2,285 136.6 1,083 117.4
計 17,610 13,621 3,988 129.3 1,614 111.9

欧州 食料品製造・販売 3,150 3,283 △ 133 95.9 △ 308 90.6
卸売 890 973 △ 83 91.4 △ 133 86.3
計 3,980 4,239 △ 259 93.9 △ 491 88.4

亜豪州 食料品製造・販売 1,410 1,496 △ 86 94.2 △ 253 83.1
卸売 740 505 234 146.3 156 130.8
計 2,160 2,007 152 107.6 △ 96 95.2

その他 1,350 1,177 172 114.7 172 114.7
計 24,600 20,681 3,918 118.9 1,118 105.4

為替レート
円/USD 128.49 110.18 18.31
円/EUR 138.61 130.97 7.64

要因分析

 事業利益増減の主な要因（単位：億円）

当年上期予想 前年上期実績 増減 ％ ％

当年上期予想 前年上期実績 増減 ％ ％

- 補足９ -



３．国内  連結下期業績予想

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 22,530 21,910 619 102.8 619 102.8
食品 23,760 25,666 △ 1,906 92.6 △ 1,906 92.6
（うち　しょうゆ関連調味料） 16,530 16,193 336 102.1 336 102.1
飲料 22,990 20,530 2,459 112.0 2,459 112.0
（うち 豆乳飲料） 17,130 15,334 1,795 111.7 1,795 111.7
酒類 5,220 5,089 130 102.6 130 102.6
セグメント間取引 △ 70 △ 85 15 - 15 -

食料品製造・販売 74,430 73,111 1,318 101.8 1,318 101.8
その他 11,290 11,037 252 102.3 252 102.3
セグメント間取引 △ 5,940 △ 6,123 183 - 183 -

計 79,780 78,025 1,754 102.2 1,754 102.2

事業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 2,530 5,043 △ 2,513 50.2 △ 2,513 50.2
その他 840 993 △ 153 84.5 △ 153 84.5

計 3,380 6,051 △ 2,671 55.9 △ 2,671 55.9

要因分析

　事業利益増減の主な要因（単位：億円）

当年下期予想 前年下期実績 増減 ％ ％

当年下期予想 前年下期実績 増減 ％ ％

- 補足10 -



４．海外  連結下期業績予想

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 37,120 30,010 7,109 123.7 3,085 110.3
その他食料品 8,240 6,499 1,740 126.8 813 112.5

食料品製造・販売 45,360 36,509 8,850 124.2 3,899 110.7
卸売 122,130 102,303 19,826 119.4 6,363 106.2
セグメント間取引 △ 5,770 △ 4,480 △ 1,289 - △ 648 -

計 161,720 134,332 27,387 120.4 9,614 107.2
欧州 食料品製造・販売 12,970 10,380 2,589 124.9 1,775 117.1

卸売 17,370 15,296 2,073 113.6 1,133 107.4
セグメント間取引 △ 2,490 △ 1,959 △ 530 - △ 373 -

計 27,850 23,717 4,132 117.4 2,534 110.7
亜豪州 しょうゆ 9,610 7,941 1,668 121.0 749 109.4

デルモンテ 4,360 3,674 685 118.7 237 106.5
食料品製造・販売 13,970 11,615 2,354 120.3 987 108.5
卸売 18,750 16,382 2,367 114.4 806 104.9
セグメント間取引 △ 100 △ 202 102 - 110 -

計 32,620 27,796 4,823 117.4 1,904 106.9
その他 28,530 31,292 △ 2,762 91.2 △ 2,762 91.2
セグメント間取引 △ 24,990 △ 25,156 166 - 386 -

計 225,730 191,982 33,747 117.6 11,677 106.1

事業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 8,890 6,701 2,188 132.7 1,110 116.6
卸売 7,350 6,974 375 105.4 △ 411 94.1
計 16,230 13,704 2,525 118.4 605 104.4

欧州 食料品製造・販売 2,910 2,408 501 120.8 317 113.2
卸売 890 702 187 126.8 142 120.3
計 3,810 3,081 728 123.6 493 116.0

亜豪州 食料品製造・販売 1,540 1,052 487 146.3 336 131.9
卸売 670 568 101 117.8 45 107.9
計 2,140 1,623 516 131.8 306 118.9

その他 1,150 1,255 △ 105 91.6 △ 105 91.6
計 23,240 19,669 3,570 118.2 1,112 105.7

為替レート
円/USD 130.00 115.99 14.01
円/EUR 140.00 131.06 8.94

要因分析

　事業利益増減の主な要因（単位：億円）

％

当年下期予想 前年下期実績 増減 ％ ％

当年下期予想 前年下期実績 増減 ％

- 補足11 -



５．連結通期業績予想

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 43,970 42,762 1,207 102.8 1,207 102.8
食品 49,560 53,642 △ 4,082 92.4 △ 4,082 92.4
（うち　しょうゆ関連調味料） 34,650 33,751 898 102.7 898 102.7
飲料 45,890 43,582 2,307 105.3 2,307 105.3
（うち　豆乳飲料） 34,030 32,219 1,810 105.6 1,810 105.6
酒類 9,680 9,002 677 107.5 677 107.5
セグメント間取引 △ 170 △ 174 4 - 4 -

食料品製造・販売 148,930 148,815 114 100.1 114 100.1
その他 22,090 21,643 446 102.1 446 102.1
セグメント間取引 △ 11,950 △ 12,252 302 - 302 -

計 159,070 158,207 862 100.5 862 100.5
海外 しょうゆ 117,400 96,414 20,985 121.8 8,796 109.1

デルモンテ 8,220 6,703 1,516 122.6 583 108.7
その他食料品 15,330 12,675 2,654 120.9 716 105.7

食料品製造・販売 140,950 115,793 25,156 121.7 10,096 108.7
卸売 319,370 262,068 57,301 121.9 22,038 108.4
セグメント間取引 △ 17,920 △ 15,195 △ 2,724 - △ 916 -

計 442,400 362,666 79,733 122.0 31,218 108.6
キッコーマン(持株会社) 22,980 22,316 663 103.0 663 103.0
セグメント間取引 △ 27,750 △ 26,748 △ 1,001 - △ 1,001 -

連結計 596,700 516,440 80,259 115.5 31,743 106.1

事業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 8,070 11,622 △ 3,552 69.4 △ 3,552 69.4
その他 1,680 1,870 △ 190 89.8 △ 190 89.8

計 9,770 13,525 △ 3,755 72.2 △ 3,755 72.2
海外 食料品製造・販売 27,460 22,711 4,748 120.9 1,744 107.7

卸売 20,670 17,686 2,983 116.9 727 104.1
計 47,840 40,351 7,488 118.6 2,230 105.5

キッコーマン(持株会社) 8,260 9,246 △ 986 89.3 △ 986 89.3
セグメント間取引 △ 10,770 △ 10,849 79 - △ 306 -

連結計 55,100 52,273 2,826 105.4 △ 2,817 94.6

営業利益 52,800 50,682 2,117 104.2 △ 3,107 93.9

税引前利益 56,200 54,231 1,968 103.6 △ 3,272 94.0

親会社の所有者に帰属する当期利益 40,700 38,903 1,796 104.6 △ 2,114 94.6
為替レート

円/USD 129.19 112.86 16.33
円/EUR 139.25 131.01 8.24

23年3月予想

23年3月予想

増減

増減

22年3月実績

22年3月実績

％ ％

％ ％

- 補足12 -



６．国内　連結通期業績予想

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

国内 しょうゆ 43,970 42,762 1,207 102.8 1,207 102.8
食品 49,560 53,642 △ 4,082 92.4 △ 4,082 92.4
（うち　しょうゆ関連調味料） 34,650 33,751 898 102.7 898 102.7
飲料 45,890 43,582 2,307 105.3 2,307 105.3
（うち　豆乳飲料） 34,030 32,219 1,810 105.6 1,810 105.6
酒類 9,680 9,002 677 107.5 677 107.5
セグメント間取引 △ 170 △ 174 4 - 4 -

食料品製造・販売 148,930 148,815 114 100.1 114 100.1
その他 22,090 21,643 446 102.1 446 102.1
セグメント間取引 △ 11,950 △ 12,252 302 - 302 -

計 159,070 158,207 862 100.5 862 100.5

事業利益
為替差除

増減

国内 食料品製造・販売 8,070 11,622 △ 3,552 69.4 △ 3,552 69.4
その他 1,680 1,870 △ 190 89.8 △ 190 89.8

計 9,770 13,525 △ 3,755 72.2 △ 3,755 72.2

要因分析

　事業利益増減の主な要因（単位：億円）

23年3月予想 22年3月実績 増減 ％

23年3月予想 22年3月実績 増減 ％ ％

％

- 補足13 -



７．海外　連結通期業績予想

売上収益 単位：百万円
為替差除

増減

海外 北米 しょうゆ 73,520 58,888 14,631 124.8 5,565 109.5
その他食料品 15,330 12,675 2,654 120.9 716 105.7

食料品製造・販売 88,850 71,563 17,286 124.2 6,281 108.8
卸売 239,700 193,841 45,858 123.7 15,792 108.1
セグメント間取引 △ 11,180 △ 9,418 △ 1,761 - △ 346 -

計 317,370 255,986 61,383 124.0 21,727 108.5
欧州 食料品製造・販売 24,690 21,186 3,503 116.5 2,073 109.8

卸売 34,310 29,319 4,990 117.0 3,141 110.7
セグメント間取引 △ 5,000 △ 4,114 △ 885 - △ 589 -

計 54,000 46,392 7,607 116.4 4,625 110.0
亜豪州 しょうゆ 18,620 16,072 2,547 115.8 633 103.9

デルモンテ 8,220 6,703 1,516 122.6 583 108.7
食料品製造・販売 26,840 22,775 4,064 117.8 1,217 105.3
卸売 37,760 30,470 7,289 123.9 3,731 112.2
セグメント間取引 △ 360 △ 387 27 - 63 -

計 64,240 52,858 11,381 121.5 5,012 109.5
その他 56,900 54,680 2,219 104.1 2,219 104.1
セグメント間取引 △ 50,110 △ 47,251 △ 2,858 - △ 2,366 -

計 442,400 362,666 79,733 122.0 31,218 108.6

事業利益
為替差除

増減

海外 北米 食料品製造・販売 18,140 14,120 4,019 128.5 1,693 112.0
卸売 15,880 13,219 2,660 120.1 671 105.1
計 33,840 27,325 6,514 123.8 2,219 108.1

欧州 食料品製造・販売 6,060 5,691 368 106.5 9 100.2
卸売 1,780 1,675 104 106.2 8 100.5
計 7,790 7,320 469 106.4 1 100.0

亜豪州 食料品製造・販売 2,950 2,548 401 115.7 82 103.2
卸売 1,410 1,074 335 131.2 201 118.7
計 4,300 3,631 668 118.4 210 105.8

その他 2,500 2,432 67 102.8 67 102.8
計 47,840 40,351 7,488 118.6 2,230 105.5

要因分析

 事業利益増減の主な要因（単位：億円）

23年3月予想 22年3月実績

23年3月予想 22年3月実績 ％

増減 ％ ％

増減 ％

- 補足14 -



設備投資額（投資不動産・使用権資産・無形資産を含む） 単位：百万円

連結計 国内 海外

21年3月実績 20,946 11,306 9,640

22年3月実績 24,617 11,190 13,427

23年3月予想 48,500 20,300 28,200

減価償却費及び償却費（投資不動産・使用権資産・無形資産を含む）

連結計 国内 海外

21年3月実績 19,371 11,014 8,357

22年3月実績 20,041 11,129 8,912

23年3月予想 22,800 11,600 11,200

８．設備投資額・減価償却費及び償却費
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